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1. Vorbemerkung und Einleitung
In der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle (TOO) sind seit dem 1.1.2009 die Staatskapelle, die

Oper, das Neue Theater, das Puppentheater und das Thalia Theater vereint.

Die Zusammenfiihrung hat umfangreiche Einsparungen von rund 8 Millionen Euro erbracht sowie
kiinstlerische Synergieeffekte ermdglicht. Die TOO ist der Garant dafiir, dass auch kiinftig erstrangige

Theater-, Oper- und Konzertangebote in der Kulturstadt Halle (Saale) zu sehen sind.

Zuschauerstérkste Sparte ist die Oper mit den Angeboten von Ballett und Musiktheater. Dieser folgt
das Schauspiel, das die beiden Programmsegmente fiir Kinder- und Jugendtheater als Thalia Theater
und die Angebote fiir Erwachsene als neues theater offeriert. Die Staatskapelle Halle spielt nicht nur in
der Oper, sondern konzertiert neben den regelmiBig stattfindenden Anrechtskonzerten in der
Héandelhalle an diversen Konzertorten wie auch gastspielweise auBerhalb Halles. Hinzu kommt das
spezifische Profil des historisch informiert musizierenden Héndelfestspielorchesters, das sich aus
Musikerinnen und Musikern der Staatskapelle zusammensetzt. Die kleinste, aber nicht am wenigsten

profilierte Sparte ist das Puppentheater, das u.a. eine rege weltweite Gastspieltitigkeit aufweist.

Die Erfiillung dieser Aufgaben steht im besonderen Interesse der Stadt Halle (Saale) und im Interesse
des Landes Sachsen-Anhalt. Zur Finanzierung erhilt die Gesellschaft daher Zuwendungen sowohl von
der Stadt Halle (Saale) als auch vom Land Sachsen-Anhalt. Die Landesférderung wird durch einen

Fordervertrag geregelt.

Mit dem am 24.7.2014 neu abgeschlossenen Fordervertrag senkte das Land Sachsen-Anhalt seine
Zuwendungen an die TOO von T€ 11.905 um T€ 2.851 auf T€ 9.054. Diese Reduzierung ging auf den
Beschluss des Landtages zum Haushaltsjahr 2014 zurtick.

In Reaktion auf die reduzierten Zuwendungen des Landes hat die TOO am 29.4.2014 ein Sanierungs-
und Strukturanpassungskonzept vorgelegt, das gemal3 der 1. Protokollnotiz zu § 3 Teil des bis zum
31.12.2018 laufenden Zuwendungsvertrages ist. In diesem Konzept hat sich die TOO zu einer
Reduzierung der Personalstirke bis zum Jahr 2019/20 von 532 auf 419 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verpflichtet. Damit sollte die Gesellschaft strukturell mittel- und langfristig an die neue
Finanzierung angepasst werden. Die Stadt Halle (Saale) und das Land Sachsen-Anhalt haben sich
weiterhin verpflichtet, die damit einhergehenden Kosten u.a. fiir notwendige Abfindungszahlungen bis
zum Jahr 2020 in Hohe von T€ 10.185 jeweils zur Hélfte in Form einer Strukturanpassungszuwendung

an die TOO zu finanzieren.

Mit der Spielzeit 2016/17 hat die TOO ihr Geschiftsjahr umgestellt. Statt wie bisher in Spielzeiten
wird kiinftig in Kalenderjahren abgerechnet. Zur Umstellung wurde ein sogenanntes

Rumpfgeschiftsjahr 2016 (1.8.2016 bis 31.12.2016) eingefiigt. Daher ist eine Vergleichbarkeit mit



dem auf Spielzeiten beruhenden Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept ab diesem Zeitpunkt nur

eingeschrankt gegeben.

Die 1. Protokollnotiz zu § 3 des Zuwendungsvertrages vom 24.7.2014 eréffnet die Moglichkeit, dass
»Anpassungen und Fortentwicklungen des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes auch
wihrend der Vertragslaufzeit vorgenommen werden. Vor dem Hintergrund eines seit drei Jahren
laufenden Umstrukturierungsprozess und einer sich verschlechternden Liquiditdtslage der TOO soll
von diesem Passus Gebrauch gemacht werden. Die Gesellschaft legt dazu in Abstimmung mit den
zustindigen Gremien (Aufsichtsrat und Gesellschafter Stadt Halle (Saale)) ein Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept 2.0 vor. Ausgehend von den festgelegten Mafinahmen, ihrer bisherigen
Umsetzung sowie den aufgetretenen Problemen werden kurz- und mittelfristige MaBnahmen zur

strukturellen Neuausrichtung der TOO abgeleitet.

Der laufende Zuwendungsvertrag mit dem Land Sachsen-Anhalt endet am 31.12.2018. Nach der
iiblichen Praxis erfolgen daher zeitnah die Verhandlungen iiber den neuen Vertrag mit einer Laufzeit
von fiinf Jahren (2019 bis 2023). Vor diesem Hintergrund wird mit dem fortgeschriebenen Konzept
nicht nur der Zeitraum bis zum 31.12.2018, sondern auch der Zeitraum bis zum 31.12.2023 erfasst.
Das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0 soll damit die dauerhafte Neuausrichtung der
TOO ermoglichen und die erstrangigen Theater-, Oper und Konzertangebote in der Kulturstadt Halle

(Saale) langfristig sichern.



2. Ausgangslage: Zuwendungsvertrag 2014 bis 2019 und Sanierungs- und Strukturkonzept
2014

Aufgrund der beschlossenen Zuschussreduzierung des Landes an die TOO mit Wirkung zum
Jahresbeginn 2014 hat die Gesellschaft am 29.4.2014 ein Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept
vorgelegt. Mit der darin beschlossenen strukturellen Neuausrichtung sollte eine drohende
Zahlungsunfahigkeit verhindert werden. Das Konzept ist nach der 1. Protokollnotiz zum § 3 des
Zuwendungsvertrages zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem Land Sachsen-Anhalt fester
Bestandteil der Vereinbarung. Folgende MaBnahmen sollte die TOO danach bis zum Jahr 2019/20

umsetzen.

2.1. Personalkosten

Die Personalkosten machen rund 80 % der jéhrlichen Gesamtausgaben der TOO aus. Daher hat die
Gesellschaft im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept umfangreiche Maflnahmen zur
Personalreduzierung vorgelegt. Die Personalstirke sollte iiber alle Sparten hinweg von 532 auf 419
sinken. Dazu sollten 99 Beschéftigte betriebsbedingt nach dem jeweiligen Auslaufen der
Haustarifvertrage (10 % reduzierte Arbeits- und Dienstzeiten) gekiindigt werden, weitere 14 Stellen
sollten ohne Abfindungszahlungen durch Nichtverlingerung abgebaut werden. Ziel waren
Einsparungen bei den laufenden Personalaufwendungen zur Spielzeit 2015/16 von T€ 2.173 und zur

Spielzeit 2019/20 von T€ 4.220.

2.1.1.  Tarifbereich Orchester

Die Personalreduzierungen im Orchester waren das Kernstiick des Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzeptes. Die Staatskapelle sollte von 137 auf 99 Musiker (Mindestgroflie A-
Orchester) verkleinert werden. Da im Orchester bis zum 31.7.2017 der Haustarifvertrag lduft, waren
betriebsbedingte Kiindigungen erst nach der Uberfiihrung in den Flichentarifvertrag ab dem 1.8.2017
moglich und geplant. Da die Kiindigungsfristen jeweils ein Jahr zum 31.7. betragen, wiéren die
Kiindigungen frithestens zum 31.7.2019 wirksam. Die Abfindungszahlungen wiirden sich auf mehrere

Jahre strecken.

2.1.2.  Tarifbereich Biihne
Im Bereich NV-Biihne/TVOD sollte der bestehende Haustarifvertrag zum 31.7.2014 auslaufen und
nicht verldngert werden. Im Anschluss sollten 66 Mitarbeiter gekiindigt werden. Aufgrund der

beschriebenen Kiindigungsfristen von einem Jahr wurde mit einer Umsetzung der Personalreduzierung

bis zum 31.7.2015 kalkuliert.



2.2. Erlose und Veranstaltungsiibersicht
Bei den Erlosen aus den Veranstaltungen plante die TOO bis zum Jahr 2019 trotz des Personalabbaus

mit nahezu unverdnderten Ansdtzen. Die Zahl der Vorstellungen und Zuschauer sollte leicht
zuriickgehen. Diese Reduzierung des kulturellen Angebots sollte auf der einen Seite durch
Preisentwicklung, auf der anderen Seite durch Kosteneinsparungen beim Inszenierungsaufwand
kompensiert werden. Konkret sind im § 5 des Theatervertrages folgende Veranstaltungs- und

Zuschauerzahlen festgelegt (inklusive nichtkostenpflichtiges Rahmenprogramm):

Spielzeit Zuschauer Vorstellungen
2014/15 270.000 1.600
2015/16 250.000 1.300
2016/17 240.000 1.250
2017/18 240.000 1.300
2018/19 240.000 1.250

Zielstellung der TOO war, dass 11 Prozent des Gesamtbudgets iiber die Zuschauereinnahmen erbracht

werden. Dies entsprach Umsatzerldsen von durchschnittlich T€ 3.120 p.a.

2.3. Instandhaltungen und Investitionen
Bei den Investitionen und der Instandhaltung hatte die Gesellschaft mit jahrlichen Minderausgaben

von durchschnittlich T€ 550 p.a. geplant. Fiir die laufenden Instandsetzungen und Instandhaltungen
stand ein Budget von T€ 300 p.a. zur Verfiigung. Fiir notwendige Ersatzinvestitionen war ein Budget

von T€ 450 p.a. zur Verfiigung.

Dartiberhinausgehende, unplanméBige und umfassendere Investitionen waren in dem Konzept nicht

abgebildet. Sie sollten, sofern nétig, iiber gesonderte Finanzierungsformen erfolgen.

24. Zuschussentwicklung
Die Zuschusszahlungen gliederten sich in zwei Bereiche. Fiir die Erfiillung der kulturellen Aufgaben

erhidlt die TOO jahrliche Zahlungen aus dem Haushalt der Stadt Halle (Saale) in Hohe von T€ 20.698.
Daneben zahlt das Land Sachsen-Anhalt an die Stadt Halle (Saale) fiir die Absicherung der
kiinstlerischen Einrichtungen der TOO und der spezifischen Kulturbotschafterfunktion eine
Forderung, die an die Gesellschaft durchgereicht wird. Diese Forderung belduft sich nach § 1 des
Theatervertrages auf T€ 9.054 p.a. Insgesamt erhilt die TOO damit laufende Zuschiisse in Hohe von
jéhrlich T€ 29.752.

Daneben haben die Stadt Halle (Saale) und das Land Sachsen-Anhalt in § 2 des Theatervertrages

vereinbart, dass die durch die Uberfiihrung aller Mitarbeiter in den Flichentarifvertrag zu erwartenden



jéhrlichen Lohnsteigerungen aufgefangen werden. Dazu beteiligen sich die Stadt Halle (Saale) und
Land Sachsen-Anhalt jeweils zur Hilfte an den dadurch entstehenden geschitzten Kosten. Insgesamt
war fiir die laufende Forderperiode von 2014 bis 2018 ein Betrag in Hohe von T€ 3.452 fiir die
Gesellschaft eingeplant.

In der mittelfristigen Planung nach dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept war dieser

hilftige Dynamisierungszuschuss bis zum Jahr 2021 fortgeschrieben.

2.5. Strukturanpassungskosten
Im Zuge der geplanten Personalreduzierungen bei der Gesellschaft um insgesamt 99 Stellen wurde mit

einmaligen Abfindungskosten geplant. Diese waren mit T€ 10.185 kalkuliert. Da die TOO diese
Zahlungen nicht selbst aufbringen kann, haben die Stadt Halle (Saale) und das Land Sachsen-Anhalt
in § 3 des Theatervertrages vereinbart, diese Mittel jeweils hélftig in Form einer zweckgebundenen,

nicht riickzahlbaren Zuwendung bereitzustellen.

Fiir die Personalreduzierung im Orchester von 33 Stellen waren Abfindungszahlungen von T€ 7.716,
fiir den Bereich Biihne T€ 1.875 vorgegeben. Die restlichen T€ 594 waren als Rechtsberatungskosten

eingeplant.

Fiir den Anteil des Landes Sachsen-Anhalt in Héhe von T€ 5.093 wurde vertraglich geregelt, dass die
Stadt Halle (Saale) den Einsatz dieser Mittel durch einen Verwendungsnachweis beim
Landesverwaltungsamt belegt. Sollten bis zum 31.7.2020 nicht die gesamten Zahlungen in Anspruch

genommen sein, besteht nach § 3 Abs. 4 des Theatervertrages eine Riickzahlungspflicht.

2.6. Liquiditiitshilfen
Die geplante Personalreduzierung bei der Gesellschaft war als langfristiger Konsolidierungseffekt

geplant, da die MaBBnahmen erst nach dem Auslaufen der Haustarifvertrige wirksam werden. Darum
war abzusehen, dass die TOO mittelfristig ohne zusidtzliche Zuschiisse in Zahlungsschwierigkeiten
kommen wiirde. Darum hat sich die Stadt Halle (Saale) verpflichtet, der Gesellschaft einmalige
Liquiditétshilfen fiir die laufende Forderperiode bis zum Jahr 2018 in Hoéhe von T€ 7.750 zur
Verfiigung zu stellen. Damit sollte sichergestellt werden, dass eine drohende Insolvenz der

Gesellschaft vermieden wird.

Insgesamt hat damit die Stadt Halle (Saale) fiir die Forderperiode 2014 bis 2018 der TOO Mittel aus
dem laufenden Zuschuss, der Dynamisierung und der Liquiditatssicherung in Hohe von T€ 118.052
zur Verfiigung gestellt. Vom Land Sachsen-Anhalt waren im gleichen Zeitraum Zuschiisse und

Zuwendungen in H6he von T€ 52.067 eingeplant.



3. Umsetzung der Maflnahmen 2014 bis 2016
Seit dem Abschluss des Theatervertrages fiir die Forderperiode 2014 bis 2018 und der gleichzeitigen

Aufstellung des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes im Jahr 2014 hat die Gesellschaft
begonnen, die festgelegten MaBBnahmen umzusetzen. Dies konnte nicht in dem geplanten Umfang

erfolgen.

3.1. Personalreduzierungen
Aufgrund der haustarifvertraglichen Restriktionen war fiir die Jahre 2014 bis 2017 eine

Personalreduzierung ausschlieflich in den Sparten Oper/Musiktheater/Ballett, Schauspiel/Thalia,
Puppentheater sowie in den zentralen Bereichen vorgesehen. Fiir diese Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter lief der Haustarifvertrag zum 31.7.2014 aus, so dass eine Uberfiihrung in den
Flachentarifvertrag einschlieBlich betriebsbedingter Kiindigungen, Nichtverlingerungen und

vorzeitiger Verrentung moglich war.

Fir das Orchester besteht diese Moglichkeit erst mit dem Auslaufen des bestehenden
Haustarifvertrages zum 31.7.2017 und dem Ablauf der Kiindigungsfristen zum 31.7.2019, so dass fiir
den Zeitraum 2014 bis 2016 keine signifikante Personalreduzierung iiber die 5 altersbedingten

Abgiénge hinaus moglich war.

Insgesamt sah das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept vom April 2014 eine Reduzierung der
Vollzeitiquivalente (VZA) von 477 auf 452 bis zum 1.8.2015 vor. Die Zahl der beschiftigten
Mitarbeiter sollte von 532 auf 452 sinken.

Zum Stand 31.12.2018 hat die Gesellschaft den geplanten Stellenabbau weitgehend umgesetzt. Zu
diesem Stichtag liegt die Zahl der VZA bei 462,83.

Durch das Auslaufen der Haustarifvertrige zum 31.7.2014, in denen eine zehnprozentige
Arbeitszeitverkiirzung vereinbart worden war, sollte die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(exklusive Orchester) kiinftig auch der Zahl der VZA entsprechen. Entsprechend sollte auch die Zahl
der Beschiftigten durch Kiindigungen, Nichtverldngerungen und vorzeitige Verrentung auf 452

sinken.

Dieser Weg wurde von der Gesellschaft aus organisatorischen und kiinstlerischen Griinden nur in

einigen Sparten beschritten.

Insgesamt haben damit im Zeitraum 2014 bis 2017 54 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die TOO
verlassen. 30 wurden abgefunden bzw. sind in Vorrente gegangen, bei 14 Personen ist eine
Nichtverldngerung ausgesprochen worden. Die restlichen 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in

Rente gegangen.
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Neben der Reduzierung der Stellen hat die Gesellschaft die Personalanpassung iiber individuelle
Arbeitszeitvereinbarungen verwirklicht. Diese sehen eine 10-prozentige Arbeitszeitverkiirzung bei
gleichzeitigem Lohnverzicht vor. Insgesamt wurden mit 203 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern diese
Vereinbarungen abgeschlossen. Diese individuellen Verabredungen haben eine Laufzeit bis zum
31.7.2018. Sie wurden vor allem mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der zentralen Bereiche
abgeschlossen. Dazu gehoren die Bereiche Technik, Biithnenbetrieb, Maske, Werkstitten, Kostiime
und Verwaltung. Dadurch konnte die Zahl der VZA in den zentralen Bereichen weitgehend auf die
Zielstruktur gesenkt werden. Allerdings ergeben sich in einigen Bereichen Personaliiberhidnge (siehe

Anlage 2).

Die Griinde fiir den Personalabbau iiber eine individuelle Arbeitszeitverkiirzung liegen in der
Aufrechterhaltung der Spielbetriebsfdhigkeit. Bei einem harten Stellenabbau in den zentralen
Bereichen wire es zu signifikanten Einschrdnkungen von Funktionsbereichen wie Biithnenbildbau und
Technik gekommen. Dies hitte negativ auf die Zahl der Veranstaltungen und damit mittelbar auf die
Umsatzerlose der TOO gewirkt. Daher wurde durch die 10-prozentige Arbeitszeitverkiirzung zwar die
Spielzeitpause verliangert, wihrend der Saison steht dafiir die volle Arbeitskraft der zentralen Bereiche

fiir die Veranstaltungen in den verschiedenen kiinstlerischen Sparten zur Verfiigung.

Im Einzelstellenvergleich mit dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept hat die Gesellschaft
einen strukturellen Personaliiberhang von 10,83 VZA. Dadurch sind seit dem 1.8.2015 strukturelle
Personalmehrkosten von T€ 587 p.a. entstanden. Dieser setzt sich im Vergleich zum Strukturkonzept

folgendermafen zusammen:

5,94 VZA im Chor: T€ 318 p.a.
1 VZA Puppentheater: T€ 58 p.a.
1,28 VZA Maske: TE€ 64 p.a.
0,5 VZA Offentlichkeitsarbeit: T€ 26 p.a.

0,45 VZA Poststelle/Abenddienst: T€ 26 p.a.
1,66 VZA Orchesterwarte: TE€ 95 p.a.
T€ 587 p.a.

Durch den strukturellen Personaliiberhang sind der Gesellschaft von 2014 bis 2018
Mehraufwendungen in Hoéhe von T€ 2.007 entstanden. Die Griinde fiir den nicht erfolgten
Personalabbau liegen in tarifvertraglichen Restriktionen (Chor), Erhalt der vollen Spielfdhigkeit
(Orchesterwarte, Maske) bzw. Betriebsfihigkeit (Offentlichkeitsarbeit, Abenddienst) und Einsparung

von ansonsten anfallenden Kosten fiir externe Leistungen (Puppenbauerin).
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Dieser strukturelle Personaliiberhang bildet sich in den laufenden Personalkosten ab. Einzig in der
Spielzeit 2014/15 lagen die Personalkosten unterhalb der Planungen des Strukturkonzeptes, da durch
die individuellen Teilzeitvereinbarungen frithzeitiger als bei einem Personalabbau iiber Abfindungen
Lohnkosten eingespart werden konnten. Ansonsten zeigt sich in etwa dieser strukturelle
Personaliiberhang — vermindert um unterjédhrige Lohnkosteneinsparung wegen Langzeiterkrankung,
Elternzeit etc. und verspitete Wiederbesetzung von Stellen. Dies zeigt die nachfolgende Ubersicht der
Personalausgaben in den Jahren 2014 bis 2016 im Vergleich zwischen dem Strukturkonzept und dem

IST:

Personalaufwendungen 2014/15 2015/16 2016 (Rumpf)

T€ T€ T€

Plan (Struktur) 30.950 28.777 11.990

Ist 30.071 29.147 12.081

Abweichung 879 -370 91
3.2, Veranstaltungen, Zuschauer und Ticketerlose

Trotz der erfolgten Personalreduzierungen hatte sich die TOO verpflichtet, das kiinstlerische und
kulturelle Angebot in gleicher bzw. weitgehend dhnlicher Weise weiterzufithren. Danach waren im
240.000 Zuschauer und rund 1.300 kostenlosen

Schnitt Veranstaltungen (inklusive des

Rahmenprogramms) p.a. im Forderzeitraum 2014 bis 2018 vorgesehen.

Diese quantitativen Vorgaben hat die Gesellschaft in den beiden bisherigen, vollstdndigen Spielzeiten
weitgehend erreicht. Aufgrund von Preiserhdhungen bei den Tickets konnten die Erlose aus den
Ticketverkdufen (inklusive Gastspielen) im Vergleich zum Strukturkonzept gesteigert werden.

Insgesamt sind in den beiden Spielzeiten Mehreinnahmen von rund T€ 700 zu verzeichnen.

Spielzeit Veranstaltungen | Zuschauer Erlose Erlose (IST) Ergebnis
(Struktur)

T€ T€ T€

2014/15 1.150 264.883 3.020 3.314 294

2015/16 1.157 246.420 3.020 3.439 419

2016 (Rumpf) 421 84.636 1.258 1.134 124

Die Einnahmenriickgdnge im Rumpfgeschiftsjahr 2016 sind auf einen Sondereffekt zuriickzufiihren.
Zur Spielzeit 2016/17 wechselte nach sieben Jahren die Intendanz in der Oper. Typischerweise
bedeutet ein Intendantenwechsel zunédchst eine Umgewohnungsphase, die mit Zuschauer- und damit

Einnahmeverlusten einhergeht. Diese Entwicklung zeigt sich auch bei der TOO. Die Reduzierung der
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Ticketerlose im Rumpfgeschiftsjahr 2016 geht zu beinahe 80 % auf die Oper bzw. die Staatskapelle

zurick.

3.3. Investitionen und Instandhaltungen
Bei den Investitionen hatte die Gesellschaft grundsétzlich mit T€ 450 p.a. geplant. Ausnahme bildete

die Spielzeit 2014/15 mit einmalig T€ 800. Diese zusitzlichen Investitionskosten waren absehbar

notwendig, da in dieser Spielzeit die Sanierung des Operncafés fiir rund T€ 542 abzuschlieBen war.

Grundsitzlich zeigt sich, dass die Gesellschaft die Forderungen nach einer Abschmelzung des
Investitionsbudgets auf T€ 450 p.a. umgesetzt hat. Allerdings musste in der Spielzeit 2015/16 eine
aullerplanmifige Ersatzinvestition realisiert werden. Dies betrifft den Einbau einer neuen Klimaanlage
im Opernhaus fiir T€ 212. Diese Investition war zwingend notwendig, um die Spielfahigkeit und damit

die Erldse der Oper zu sichern.

Investitionen 2014/15 2015/16 2016 (Rumpf)

T€ T€ T€
Plan (Struktur) 800 450 225
IST 804 602 247
Ergebnis -4 -152 -22

Fiir die notwendigen Instandhaltungen war ein Budget von T€ 300 p.a. eingeplant. Dieses Budget war
durch ungeplante Mehraufwendungen bei einigen Gebduden (Oper sowie Malsaal) nicht einzuhalten.
Insgesamt ergibt sich in den Spielzeiten 2014/15 und 2015/16 sowie fiir das Rumpfgeschéftsjahr 2016
ein Mehrbedarf bei der Instandhaltung von rund T€ 250.

34. Gistehonorare, Betriebskosten und sonstige Aufwendungen
Im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept waren genaue Planzahlen bis zur Spielzeit 2021/22 fiir

die Géstehonorare vorgegeben. Im Ergebnis nach gut drei Jahren Laufzeit ist festzuhalten, dass die
Gesellschaft die ambitionierten Ansdtze verfehlt hat. Dies gilt insbesondere fiir die beiden ersten

Spielzeiten 2014/15 und 2015/16 in der Laufzeit des neuen Theatervertrages.

Gistehonorare 2014/15 2015/16 2016 (Rumpf)

T€ T€ T€
Plan (Struktur) 2.550 2.550 745
IST 3.232 3.317 870
Abweichung -682 -767 -125

Im Ergebnis liegen die Ausgaben fiir Gistehonorare und Inszenierung damit um T€ 1.574 hoéher als

urspriinglich geplant. Dies ist im Wesentlichen auf ambitionierte Projekte (Fame; Ring des
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Nibelungen) zuriickzufiihren. Zwar konnten die hoheren Honorarkosten zum Teil iiber die
Mehreinnahmen in den einzelnen Sparten gedeckt werden; dennoch blieb der wirtschaftliche Erfolg
insgesamt hinter den Erwartungen zuriick. Inzwischen hat sich bereits gezeigt, dass die Gesellschaft
seit dem Geschéftsfiihrerwechsel Mitte des Jahres 2016 die vorgegebenen Honorarbudgets im

Rumpfwirtschaftsjahr in geringerem MaRe iiberschreitet hat.

2014/15,2015/16, 2016 (Rumpf) zu Strukturkonzept

Sparte Abweichung Honorare | Abweichung Kartenerlose Nicht gedeckte
Mehrausgaben Honorare

T€ T€ T€

Oper -599 +32 -567
Staatskapelle -165 +42 -123
Schauspiel -787 +408 -379
Puppentheater -23 +107 +84
Gesamt -1.574 589 -985

Insgesamt sind in den zweieinhalb Jahren seit Abschluss des neuen Theatervertrages knapp eine
Million Euro an ungedeckten Mehrausgaben bei den Honoraren im Vergleich zum Strukturkonzept
aufgelaufen. Gerade im Schauspiel und in der Oper liegen die Honorare iiber den Mehreinnahmen aus

Ticketerlosen.

Zusitzlich verschirfend wirkt, dass die Kartenerlose seit dem Rumpfgeschéftsjahr 2016 riicklaufig
sind und unterhalb der Annahmen des Strukturkonzeptes (und der bisherigen Wirtschaftsplanung)
liegen. Dadurch kénnen die geringeren Uberziehungen bei den Honoraren nicht mehr ausgeglichen

werden. Stattdessen steigt der Fehlbetrag durch die zusétzlichen Erldsriickgange.

Die hoheren Honorarausgaben héngen auch mit dem parallel stattgefundenen Personalabbau sowie mit
den zugleich hohen Zuschauer- und Veranstaltungsverpflichtungen zusammen. Nur durch die
zusitzliche Verpflichtung von Gésten konnten die Zielvorgaben in diesen beiden Bereichen erreicht

werden.

Bei den Materialaufwendungen (Kosten fiir Bithnenbilder etc.) ist die Gesellschaft in den zweieinhalb
Jahren innerhalb der Ansitze des Strukturkonzeptes geblieben. Insgesamt verzeichnet die TOO in

diesem Bereich ein positives Ergebnis in Hohe von rund T€ 62.

Bei den sonstigen Aufwendungen, zu denen die Kosten fiir Medien, Werbung, Verwaltung,
Instandhaltung sowie weitere betriebsnotwendige Aufwendungen gehoren, sind Mehraufwendungen

zu verzeichnen:
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Sonstiger Aufwand 2014/15 2015/16 2016 (Rumpf)

T€ T€ T€
Plan 2.455 2.393 891
IST 2.838 2.740 928
Abweichung -383 -347 -37

Die Abweichungen in den Spielzeiten 2014/15 und 2015/16 wurden vor allem durch einmalige
Sondereffekte hervorgerufen. Dies betrifft Forderungsverluste im Zusammenhang mit der Absage der
Handelfestspiele im Jahr 2013 sowie Zahlungen aufgrund einer &lteren Mietforderung des Landes
Sachsen-Anhalt fiir eine Lagerhalle. Ohne diese Sondereffekte hitte das Ergebnis der Gesellschaft nur

leicht iiber den Vorgaben des Strukturanpassungskonzeptes gelegen.

3.5. Strukturanpassungsmittel
Die Strukturanpassungsmittel i.H.v. T€ 10.185, die das Land Sachsen-Anhalt und die Stadt Halle

(Saale) jeweils zur Halfte finanzieren, sind nach dem Theatervertrag ausschlieBlich fiir
Abfindungszahlungen zum Personalabbau zu verwenden. Nach dem Strukturkonzept waren T€ 7.716
fiir die Abfindungszahlungen im Orchester ab dem Jahr 2019 vorgesehen. T€ 1.875 sollten fiir 60
abzubauende Stellen in den anderen Sparten sowie im zentralen Bereich verwendet werden, die schon
ab dem Jahr 2015 wirksam werden sollten. Die restliche Summe war zur Absicherung der moglichen

Prozessrisiken vorgesehen.

Da der Personalabbau in den zentralen Bereichen vor allem {iber individuelle Teilzeitvereinbarungen
umgesetzt wurde, sind in den zweieinhalb Jahren weniger Strukturanpassungsmittel verwendet

worden, als urspriinglich im Konzept vorgesehen:

2014 2015 2016
T€ T€ T€
Abfindungen 207 493 392

Zusitzlich hat die Gesellschaft noch T€ 22 fiir Prozesskosten verwandt. Insgesamt sind somit fiir den
Personalabbau T€ 1.115 an Strukturmittel verwendet worden. Damit liegen die bisherigen

Abfindungszahlungen T€ 760 unterhalb des Plans.

3.6. Liquiditiitshilfen
Teil des Strukturkonzeptes waren die einmaligen Liquiditdtshilfen der Stadt Halle (Saale) an die

Gesellschaft. Damit sollten die Liquidititsprobleme der Gesellschaft aufgefangen werden. Dafiir
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waren insgesamt T€ 7.750 bis zum Jahr 2018 vorgesehen, aufgeteilt nach Jahresscheiben. Angesichts
der beschriebenen Mehrausgaben der TOO wurde ein Teil der Liquiditétshilfen schon zu Beginn der

Rumpfgeschiftsjahres 2016 vorgezogen.

Liquiditiitshilfen 2014/15 2015/16 2016/17

T€ T€ T€
Plan (Struktur) 2.917 2.083 0
IST 2.917 2.083 1.260

Diese vorgezogenen Liquidititshilfen stehen in den noch folgenden zweieinhalb Jahren des laufenden

Theatervertrages nicht mehr zu Verfiigung.

3.7. Zusammenfassung
Insgesamt hat die Gesellschaft die im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept aufgestellten

Einsparziele nicht erreicht.

» Der Personalabbau ist — auch angesichts der groflen Zahl an zu reduzierenden Stellen —
weitgehend innerhalb der Vorgaben des Konzeptes verlaufen. Insgesamt hat die Gesellschaft
einen strukturellen Personaliiberhang von 10,83 VZA. Dies bedeutet strukturelle Mehrkosten
von rund T€ 587 p.a. Zudem hat die Gesellschaft einmalige, positive Effekte erreicht, in dem
der Personalabbau im zentralen Bereich nicht iiber Kiindigungen und Abfindungen, sondern
iiber individuelle Arbeitszeitverkiirzungen umgesetzt hat. Dadurch konnten Personalkosten
sehr viel frither als geplant reduziert werden. Zugleich ist durch die individuellen
Arbeitszeitverkiirzungen die Betriebsfihigkeit der zentralen Bereiche weitgehend erhalten

geblieben.

» Die Erlose aus dem Kartenverkauf sind in den ersten beiden Jahren im Vergleich zum
Strukturkonzept tibertroffen worden. Dies gilt auch fiir die Besucherzahlen. Die Zahl der
Veranstaltungen hat sich innerhalb der Vorgaben des Theatervertrages bewegt. Seit der
zweiten Jahreshilfte 2016 sind die Ticketerlése dagegen riickldufig und bewegen sich
unterhalb der Vorgaben des Strukturkonzeptes. Dies ist durch die verldngerten Spielzeitpausen
fiir die technischen Bereiche, aber auch durch Sondereffekte — beispielsweise der

Intendantenwechsel in der Oper — bedingt.

> Bei den Investitionen ist eine leichte Uberziehung durch einmalige Sondereffekte
(Klimaanlage Oper) zu verzeichnen. Ansonsten bewegen sich die Ausgaben der Gesellschaft

innerhalb des gesetzten Budgets. Bei den Instandhaltungen ist ebenfalls bedingt durch
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Sondereffekte eine leichte Uberziehung zu verzeichnen. Insgesamt bewegen sich die Ansitze

aber noch weitgehend innerhalb des gesetzten Budgets.

> Bei den Honoraren und sonstigen Aufwendungen ist eine Uberziehung der im Strukturkonzept
gesetzten Budgets zu verzeichnen. Gerade in den Spielzeiten 2014/15 und 2015/16 belaufen
sich die Uberziehungen auf T€ 1.449. Diese Mehrausgaben konnten auch nicht durch die
Mehrerlose aus den Kartenverkdufen kompensiert werden. Seit dem Geschéftsfithrerwechsel

ist die Uberziehung der Honorarbudgets riickldufig.

Im Ergebnis hat die Gesellschaft die avisierten FEinsparziele aus dem Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept aus unterschiedlichen Griinden nicht erreicht. Insgesamt sind dadurch im
Vergleich zum Konzept in den Jahren 2014 bis 2016 im Saldo Mehrausgaben in Héhe von rund T€
1.512 entstanden:

Abweichung (14/15, 15/16, Rumpf 16) zum Konzept

T€

Ticketerlose +589
Personalkosten +418
Investitionen -178
Sonstige Aufwendungen, Instandhaltung =767
Honorare/Inszenierungskosten -1.574
Saldo -1.512

Dieses aufgelaufene Defizit ist von der Stadt Halle (Saale) durch ein Vorziehen der geplanten
Liquiditétshilfen im Rumpfgeschéftsjahr 2016 in Hohe von T€ 1.260 ausgeglichen worden. Diese
Mittel stehen im Jahr 2017 nicht mehr zur Verfiigung. Dadurch besteht bei der Gesellschaft aus den

genannten Griinden im Jahr 2017 ein akuter, zusétzlicher Finanzierungsbedarf.
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4. Planungen fiir die Jahre 2017 und 2018

4.1. Ausgangslage
Der im Juli 2014 abgeschlossene Fordervertrag zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem Land

Sachsen-Anhalt fiir die Finanzierung der TOO lduft noch bis Ende des Jahres 2018. Fiir diesen
Zeitraum sind entsprechend die vom Land gezahlten Zuschiisse festgeschrieben. Die Planung fiir 2017
und 2018 beruht daher auf den zur Verfiigung stehenden laufenden Zuschiissen sowie auf der
moglichen Verwendung der schon auf einem Anderkonto eingezahlten Strukturanpassungsmitteln von

Stadt Halle (Saale) und Land Sachsen-Anhalt.

Der von der TOO aufgestellte Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2017 (inklusive der mittelfristigen Planung

2018) ist vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 13. Juni einstimmig verabschiedet worden.

Fiir diesen Planungszeitraum gilt auch das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept, in dem fiir die

Jahre 2017 und 2018 eine vollstdndige Planung erstellt worden ist.

4.2, Vergleich Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept
Im Vergleich zum aufgestellten Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept weichen die Planungen

der Gesellschaft fiir die Jahre 2017 und 2018 zum Teil ab. Aufgrund der Umstellung der
Wirtschaftsplanung von Spielzeiten auf Geschéftsjahre ist aber nur ein Grobvergleich mdglich.

Insgesamt belaufen sich die Abweichungen zum Sanierungs- und Strukturkonzept auf T€ 2.210

Im Einzelnen setzen sich die Abweichungen wie folgt zusammen:

Struktur | Plan 2017 Struktur | Plan 2018 | Abweichung

2017 2018 gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Honorare/Inszenierungskosten 3.375 3.709 3.375 3.421 -380
Sonstige Aufwendungen 2.438 2.579 2.438 3.128 -831
Umsatzerlose 3.020 2.870 3.120 2.870 -400
Personal 29.267 29.625 31.194 31.535 -699
Investitionen 450 350 450 450 +100
Gesamtabweichung -2.210

Bei den Kosten fiir Honorare und Inszenierungen wird der seit dem Rumpf-Geschiftsjahr 2016

eingeschlagene Weg der Budgetkonsolidierung fortgefiihrt. Im Jahr 2017 werden die Ansédtze noch um
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rund T€ 334 iiberschritten, im Jahr 2018 sind die Betrdge auf dem Niveau der Budgetvorgaben des

Strukturkonzeptes.

Bei den sonstigen Aufwendungen liegen die Abweichungen zum Strukturkonzept mit rund T€ 831
Mehrbedarf auf einem hohen Niveau. Dies ist bedingt durch allgemeine Preissteigerungen vor allem in

den Bereichen Reinigung, Bewachung und Betriebskosten.

Gleichzeitig setzt sich in den Geschéftsjahren 2017 und 2018 der Trend der riickldufigen Erléose aus
den Ticketverkdufen weiter fort. Diese Mindereinnahmen betragen T€ 200 p.a. im Vergleich zum
Strukturkonzept. Sie werden vor allem durch die aktuell schwierige Erlossituation in der Oper
hervorgerufen. Angesichts der starken Volatilitit der Kartenverkdufe insbesondere in der
einnahmestirksten Sparte Oper werden die angepassten Planzahlen dauerhaft fortgeschrieben. Der
Gesellschaft ist bewusst, dass dabei ein Risiko besteht, dass die Einnahmen im Verlauf des
Geschiftsjahres 2018 noch weiter sinken konnen. Dafiir wird in der Sparte Oper eine entsprechende
Risikovorsorge betrieben, so dass auf Mindereinnahmen durch Minderausgaben beispielsweise bei

Honoraren reagiert werden kann.

Beim Personal besteht in den Geschéftsjahren 2017 und 2018 insgesamt ein Mehrbedarf von rund T€
700. In diesen Planansdtzen sind die Effekte des strukturellen Personaliiberhanges, verzogerter

Wiederbesetzung von Stellen, Kranken- und Elternzeiten enthalten.
Mit Minderausgaben von T€ 100 im Jahr 2017 plant die TOO bei den Investitionen.

Des Weiteren weichen die bisher geplanten Liquidititshilfen der Stadt Halle (Saale) von den
urspriinglichen Annahmen im Strukturkonzept ab. Dies ist bedingt durch das einmalige Vorziehen
dieser Zahlungen aus dem Jahr 2017 in das Rumpfgeschéftsjahr 2016 in Hohe von T€ 1.260, um den
aufgelaufenen Mehrbedarf aus den Jahren 2014/15 und 2015/16 zu decken. Diese einmaligen

Zuschiisse stehen daher nicht im Geschéftsjahr 2017 zur Verfiigung.

4.3. Liquidititsbedarf
Der Mehrbedarf im Vergleich zum Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept fiihrt in den Jahren

2017 und 2018 zu einer Unterfinanzierung der TOO. Insgesamt summieren sich die fehlenden liquiden

Mittel ohne Gegenmafinahmen auf rund T€ 4.000 in den Jahren 2017 und 2018.

2017 2018

T€ T€

Bedarf p.a. 1.746 2.315
Bedarf Gesamt 4.061
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4.4. MaBnahmen
Um diese Liquiditétsliicke zu schlieBen, setzt die TOO auf einen Mix aus MafBnahmen, der sich an den

unterschiedlichen Griinden fiir die Finanzierungsliicke orientiert.

4.4.1. Eigenkonsolidierung
Grundsitzlich sind nur etwa 10 bis 15 Prozent der jdhrlichen Ausgaben der Gesellschaft disponibel.

Die restlichen Kosten bestehen aus Personalaufwendungen und festen Betriebskosten. Daher sind die
Eigenkonsolidierungsmdglichkeiten der TOO naturgeméll beschrinkt. Weiterhin werden die
Spielplidne der einzelnen Sparten mit mindestens einem Jahr Vorlaufzeit erstellt. Dazu gehdren sowohl
die Planung der einzelnen Stiicke als auch die damit verbundenen Kosten fiir die vertragliche Bindung
von Gastkiinstlern sowie fiir den Biihnenbau. Daher kann die TOO kurzfristig kaum steuernd

eingreifen.

Trotz dieser Einschriankungen wird die Gesellschaft zur SchlieBung der Liquiditétsliicke einen
zusitzlichen Eigenkonsolidierungsbeitrag leisten. Dieser belduft sich fiir die Jahre 2017 und 2018 auf

insgesamt T€ 340 und setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2018

T€ T€

Gistehonorare Oper 50 80
Sonstige Aufwendungen 160
Instandhaltungen 50
Gesamtkonsolidierung 340

Im Jahr 2017 kann noch unterjdhrig — auch angesichts der sinkenden Ticketerlose — bei der Oper ein
Betrag von T€ 50 bei den Géstehonoraren eingespart werden. Im Jahr 2018 sind T€ 80 mdglich.
Zusitzlich wird bei den sonstigen Aufwendungen im Bereich der Verwaltung ein Betrag von T€ 160

eingespart. Hinzu kommt ein Konsolidierungsbeitrag bei den Instandhaltungen von T€ 50.

Mit den Kiirzungen beim Géstehonorar in der Oper liegt die TOO damit im Jahr 2018 unterhalb der

urspriinglichen Ansidtze des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes.

4.4.2. Umwidmung Strukturanpassungsmittel fiir strukturellen Personaliiberhang
Der grundsitzliche Anstieg bei den Personalkosten ist zundchst bedingt durch das Auslaufen des

bisher bestehenden Haustarifvertrages im Orchester und der gleichzeitigen Uberfiihrung in den TVK-
Musiker. Dadurch erhalten die 132 Orchestermusiker ab dem 1.8.2017 den normalen Flichentarif.

Diese Personalkostensteigerung war im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept abgebildet.
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Zusitzlich laufen die Kosten fiir den strukturellen Personaliiberhang von 10,83 VZA durch die nicht
zu reduzierenden Stellen im Chor, im Puppentheater, bei den Orchesterwarten sowie im Bereich
Maske, Offentlichkeitsarbeit und Abenddienst weiter auf. Diese Stellen konnten aus tariflichen,
betriebsnotwendigen oder organisatorischen Griinden anders als im Konzept geplant nicht zum

1.8.2015 abgebaut werden. Die Gesamtpersonalausgaben fiir diese Stellen liegen bei T€ 587 p.a.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 2018 wird dieser strukturelle Personaliiberhang damit insgesamt
dreieinhalb Jahre bestehen. Dadurch entstehen zusitzliche Kosten in Héhe von T€ 2.007, die im
urspriinglichen Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept nicht eingeplant waren. Zugleich sollten
diese Stellen liber Abfindungen aus den Strukturanpassungsmitteln jeweils hilftig von der Stadt Halle

(Saale) und dem Land Sachsen-Anhalt abgebaut werden.

Bisher diirfen die Mittel, die auf einem Anderkonto der Stadt Halle (Saale) verwahrt sind,
ausschlieBlich fiir Abfindungen eingesetzt werden. Dariiber ist ein Verwendungsnachweis zu fiihren,

nicht veranschlagte Mittel miissen gemal § 3 Abs. 4 des Theatervertrages zuriickgezahlt werden.

Angesichts des strukturellen Personaliiberhangs schldgt die TOO vor, diese Vertragsklausel zu 6ffnen
und eine entsprechende Protokollnotiz zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem Land Sachsen-

Anbhalt zu vereinbaren.

Dies wiirde auch dem Ziel der Strukturanpassungsmittel entsprechen. Sie sind dafiir vorgesehen, die
Gesellschaft von den Kosten fiir den Personalabbau freizustellen. Damit sollte die Gesellschaft von
den Abfindungskosten entlastet werden, um die Einsparungen aus den reduzierten Personalkosten

nutzen zu kénnen.

Gleichzeitig waren im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept die abzubauenden Stellen einzeln
beschrieben. Darauf waren die laufenden Zuschiisse der Stadt Halle (Saale) und des Landes Sachsen-
Anhalt angepasst. Jede Verzdgerung oder Verdanderung im Personalabbau bedeutet mithin strukturelle
Mehrkosten fiir die Gesellschaft beim Personal, die nach dem Konzept nicht gegenfinanziert werden

konnen. Diese strukturellen Personaliiberhiinge von 10,83 VZA begriinden sich folgendermafen:

e Die 5,94 zusitzlichen VZA im Chor konnen aufgrund der Einschrinkungen im Tarifvertrag
nicht vorzeitig abgebaut werden. Ein Abbau ist nur liber das Erreichen der Altersgrenze
moglich. Die vorgesehene Personalreduzierung erstreckt sich damit {iber einen deutlich
langeren Zeitraum. Allerdings werden dadurch in diesem Fall die Kosten fiir eine

Abfindungszahlung eingespart.

e Bei den 1,66 VZA der Orchesterwarte ist es aus organisatorischen Griinden nicht méglich,
diese Stellen zu reduzieren. Ein Abbau dieser Stellen wiirde die volle Spielfdhigkeit des

Orchesters in der bestehenden Grofle beeintrachtigen und damit zu erheblichen
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Einnahmeverlusten fithren. Von daher sind diese im Strukturkonzept nicht eingeplanten
Personaliiberhangkosten durch eine Offnung der Bestimmung des Theatervertrages aus den

Strukturmitteln zu finanzieren.

e Ohne die durch die Ausweitung des Spielbetriebs notwendig gewordene zusétzliche Stelle (1
VZA) einer Puppenbauerin im Puppentheater hiitte die Gesellschaft diese Leistungen extern
einkaufen miissen. Die Kosten dafiir wéren hoher gewesen als bei der Schaffung der
zusitzlichen Stelle. Je Inszenierung fallen Kosten zwischen T€ 10 und T€ 60 — je nachdem
wie viele Puppen und welcher Art bendtigt werden — an. Zudem unterliegen die Puppen einem
starken Verschlei3, so dass pro Spielzeit mit Reparaturkosten zwischen T€ 10 und T€ 15 zu
rechnen ist. Von daher ist diese Stelle betriebswirtschaftlich notwendig. Da innerhalb des
Strukturkonzepts die Schaffung einer neuen Stelle nicht eingeplant war, fallen die
Personalkosten strukturell zusitzlich an. Von daher wire die Finanzierung bei einer Offnung
der Bestimmungen im Theatervertrag bis Ende 2018 aus den Strukturanpassungsmitteln

folgerichtig.

e Die insgesamt 2,23 VZA in der Maske, im Bereich Offentlichkeitsarbeit und im Abenddienst
konnten ebenfalls aus organisatorischen Griinden nicht abgebaut werden. Dies hingt mit der
Betriebsfahigkeit der Gesellschaft zusammen. Die individuellen Teilzeitvereinbarungen im
zentralen Bereich sind gerade aufgrund der Aufrechterhaltung der vollen Arbeitsfahigkeit
wiéhrend der Spielzeit abgeschlossen worden. Ein Abbau dieser Stelleniiberhénge hétte dieses
Ziel konterkariert. Daher handelt es sich um im Strukturkonzept nicht eingeplante, strukturelle

Personaliiberhédnge, die aus einer Umwidmung der Strukturmittel zu finanzieren sind.

Die Finanzierung des strukturellen Personaliiberhangs wiirde jeweils halftig von der Stadt Halle

(Saale) und dem Land Sachsen-Anhalt aus den schon gebundenen Strukturanpassungsmitteln erfolgen.

4.4.3. Aullerordentlicher Liquidititszuschuss der Stadt Halle (Saale)
Nach Abzug der Eigenkonsolidierung und der Umwidmung der Strukturanpassungsmittel fiir den

strukturellen Personaliiberhang verbleibt ein Restbetrag, der nur durch einen auBerordentlichen,
zusdtzlichen Liquiditidtszuschuss durch den Gesellschafter Stadt Halle (Saale) zu finanzieren ist.

Dieser belduft sich fiir die Jahre 2017 und 2018 auf insgesamt T€ 1.714.
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2017 2018

T€ T€

Liquiditédtsbedarf 31.12. -1.746 -2.315
Umwidmung Strukturmittel 0 2.007
Eigenkonsolidierung 50 290
Liquidititszuschuss Stadt 1.696 18

Halle (Saale)

Dieser Betrag wiirde von der Stadt Halle (Saale) zusitzlich zu den laufenden Zuschiissen in Hohe von

T€ 41.396, den anteiligen Dynamisierungsleistungen in Hohe von T€ 1.444 und den noch

vorhandenen Liquiditétshilfen in Hohe von T€ 1.480 gezahlt.

4.5. Zusammenfassung Planungen 2017/18

Mit dem Mix aus Eigenkonsolidierungsmafinahmen der Gesellschaft, Umwidmung der Strukturmittel

und zusétzlichen, au8erordentlichen Liquiditdtszuschiissen der Stadt Halle (Saale) ist die Finanzierung

der Gesellschaft bis zum Laufzeitende des bestehenden Theatervertrages im Jahr 2018 gesichert.
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5. Sanierungs- und Strukturanpassungsmafinahmen 2019 bis 2023
Ende des Jahres 2018 lduft der bestehenden Fordervertrag zur Theater-, Oper- und Orchester GmbH

zwischen der Stadt Halle (Saale) und dem Land Sachsen-Anhalt aus. Der neue Vertrag wird fiir die
Jahre 2019 bis 2023 abgeschlossen und legt auch die zukiinftige Zuschussentwicklung sowohl der
Stadt Halle (Saale) als auch des Landes Sachsen-Anhalt fest.

Die Ergebnisse der Gesellschaft in den Jahren 2014 bis 2018 haben offenbart, dass die Finanzierung
der TOO dauerhaft nicht ausreichend ist. Die Reduzierung des Landeszuschusses in der laufenden
Forderperiode um T€ 2.852 konnte durch die gesetzten Einsparziele nicht kompensiert werden. Dies
ist zum einen darauf =zuriickzufiihren, dass die Gesellschaft nicht in der erforderlichen
Geschwindigkeit die Budgetvorgaben erreichen konnte. Zum anderen konnte das Personal aus
organisatorischen, tariflichen oder spielbetrieblichen Griinden in einigen Bereichen nicht im geplanten

Umfang reduziert werden.

Die dadurch entstehenden Mehrkosten hat die Stadt Halle (Saale) — zusédtzlich zu den ohnehin schon
geplanten Liquiditétshilfen in Hohe von T€ 7.750 — gedeckt. In Verbindung mit der allgemeinen
Zuschussreduzierung des Landes Sachsen-Anhalt haben sich dadurch die Finanzierungsanteile der
TOO in der Forderperiode 2014 bis 2018 verschoben. Mittlerweile zahlt die Stadt Halle (Saale) 71
Prozent der notwendigen Zuschiisse (Dynamisierung, Liquidititshilfe, laufender Zuschuss), das Land
Sachsen-Anhalt 29 Prozent. In der Forderperiode 2009 bis 2013 lag dieses Verhéltnis noch bei 63

Prozent zu 37 Prozent.

Die Gesellschaft hat daher die Planungen fiir die Geschéftsjahre 2019 bis 2023 in wichtigen Bereichen
gegeniiber dem im Jahr 2014 vorgelegten Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept an die Realitit

anpassen und korrigieren miissen.

5.1. Personalaufwendungen
Urspriinglich war geplant, dass die Gesellschaft am 1.8.2019 ihre personelle Zielstruktur von 419

Stellen, davon 99 Orchestermusiker, erreicht. Diese Personalstirke wird insbesondere im Orchester

revidiert.

5.1.1.  Tarifbereich Orchester
Aufgrund der tarifvertraglich festgelegten Kiindigungsfristen sollte das Orchester zum 1.8.2019 die

Personalstirke von insgesamt 99 erreichen. Diese Zahl wurde im Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept eher als mathematische GroBle gesetzt und nicht aus der spielbetrieblichen
Notwendigkeit (insbesondere der vollen Funktionsfiahigkeit der Staatskapelle) abgeleitet. 99 Musiker
sind laut Tarifvertrag fiir die Musiker in Kulturorchestern (TVK) die minimale Stellenbesetzung zur

Begriindung eines A-Orchesters. Daran hat sich das Konzept orientiert.
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Nunmehr wurde im Auftrag der Gesellschaft ein Strukturkonzept fiir das Staatsorchester Halle von der
Beratungsfirma Andreas Richter Cultural Consultings GmbH erstellt. Dieses Gutachten kommt zu
dem Ergebnis, dass eine Stellenreduktion auf 99 Musiker iiber Abfindungen und Sozialauswahl die

Spielfahigkeit des Orchesters massiv beeintrachtigen wiirde.

. Die Staatskapelle wére mit 99 Stellen nicht mehr dazu in der Lage, Oper und Konzert parallel

zu spielen. Dies hitte Einnahmeausfélle und eine geringere Dienstauslastung zur Folge.

o Durch die Notwendigkeit der Sozialauswahl bei einem Stellenabbau iiber betriebsbedingte
Kiindigungen wéren insbesondere die jiingeren Musiker betroffen. Zugleich wiirde diese
Sozialauswahl unabhdngig von den Instrumenten erfolgen. Dadurch wire beispielsweise die
Funktionsfahigkeit des Handelfestspielorchesters, das deutschlandweit einzige Barockorchester
in einem Konzert- und Opernorchester, nicht mehr gegeben. Die fehlenden 8 bis 10 Stellen
konnten auch nicht durch Aushilfen bzw. Gastmusikern ersetzt werden, ohne die spezifische

Identitét zu zerstoren.

o Insgesamt fiihrt ein Personalabbau iiber die Sozialauswahl dazu, dass das Orchester insgesamt
iiberaltert und in den kommenden Jahren seine Spielfdhigkeit mit den dann notwendigen,

altersbedingten Abgéingen verliert.

Daher kommt das Gutachten zu dem Ergebnis, dass die Zahl der Musiker nicht auf 99 reduziert
werden sollte, da dies mit dem Verlust der vollumfanglichen Spielfdhigkeit, mit Einnahmeverlusten
und mit einer Uberalterung des Orchesters einhergehen wiirde. Stattdessen schligt die Beratungsfirma
vor, die Zahl der Musiker nur auf 115 Stellen zu verkleinern. Mit dieser GroBle wire die
vollumféangliche Spielfdhigkeit — Oper und Konzert parallel, Héandelfestspielorchester — gesichert. Der
notwendige Abbau von 17 Musikerstellen soll iiber eine Vorruhestandsregelung mit
Abfindungsanspruch erfolgen, um bei der Reduzierung der Stellen den Einfluss auf die

Instrumentengruppe und das Alter zu wahren.

Auf Grundlage dieses Ergebnisses wurde im Auftrag der Gesellschaft und auf Anregung des
Ministeriums fiir Kultur des Landes Sachsen-Anhalt eine ,,Simulation und Auswertung der
Dienstplanauslastung bei 115 und 99 Planstellen® fiir die Staatskapelle Halle vom Orchestermanager
der Komischen Oper in Berlin, Andreas Moritz, erstellt. Das Gutachten hat die Dienstpline des
Orchesters von Herbst 2017 bis Februar 2018 auf Grundlage des aktuellen Spielprogramms in den

beiden Varianten untersucht.

Es kommt zu dem Ergebnis, dass mit einer Stellenzahl von 99 Musikern die bisherige

Dienstplanstruktur und damit die bisherige Spielfdhigkeit der Staatskapelle Halle nicht aufrecht zu



25

erhalten wire. Es wiren massive Einschnitte m Programm der Gesellschaft in der Oper und bei den

Konzerten unabwendbar.

Bei einer Orchesterstitke von 115 Musikern konnte der bisherige Spielplan der Staatskapelle

aufrechterhalten und abgedeckt werden.

Im Ergebnis plant die Gesellschaft aufgrund der vorliegenden Untersuchungen nunmehr dauerhaft mit
115 Musikerstellen im Orchester anstatt mit 99. Dies bedeutet, dass bis zum 31.7.2019 nur noch 17

statt der bisher geplanten 33 Stellen abzubauen sind.

Durch diese hohere Personalstirke ergeben sich ab dem Jahr 2019 dauerhafte, zusitzliche
Personalkosten (inklusive Lohnsteigerungen) in Hohe von durchschnittlich T€ 1.386 p.a. fiir die 16
zusdtzlichen Musikerstellen. Diese zusétzlichen Personalkosten sind bisher in den Zuschusszahlungen
an die Gesellschaft nicht abgebildet. Eine Kompensation aus eigenen Mittel scheidet angesichts der

GroBenordnung aus.

Die noch abzubauenden 17 iiberzdhligen Personalstellen im Orchester sollen iiber

Vorruhestandsangebote mit Abfindungen umgesetzt werden.

5.1.2.  Tarifbereich Biihne
Im Tarifbereich Biithne ist der im Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept festgeschriebene

Personalabbau weitgehend vollzogen.

Die Planungen der Gesellschaft sehen vor, dass die zum 31.12.2017 bestehende Stellenzahl erhalten
bleibt. Dies ist notwendig, um die volle Spiel- und Betriebsfiahigkeit der TOO zu erhalten. Von diesen

Vorgaben gibt es eine Ausnahme:

. Im Chor koénnen die iiberhdngenden Stellen aufgrund der tarifvertraglichen Restriktionen nur
durch Verrentung abgebaut werden. Dadurch wird die Zielpersonalstirke erst Stiick fiir Stiick
endgiiltig erreicht. In der kommenden Forderperiode reduziert sich die Zahl der

iiberhingenden Chorstellen um 2 VZA durch Verrentung.

5.1.3.  Kollektiver Verzicht auf 13. Monatsgehalt
Zum 1.8.2017 werden alle Mitarbeiter der Gesellschaft (sowohl das Orchester als auch alle anderen

Sparten und die zentralen Bereiche) nach den Bestimmungen der jeweiligen Fldchentarifvertrige (TV
Bihne, TV Orchester) entlohnt und beschiftigt. Dies bedeutet, dass sowohl die
Betriebsvereinbarungen fiir die derzeit 132 Musiker der Staatskapelle als auch 2018 die individuellen
Teilzeitvereinbarungen mit 203 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auslaufen. Gleichzeitig ist es fiir die

Aufrechterhaltung der vollen Spiel- und Betriebsfahigkeit wie beschrieben notwendig, dass die derzeit
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vorhandene Mitarbeiterzahl in den =zentralen Bereichen erhalten bleibt und die Zahl der

Orchestermusiker nur auf 115 statt auf 99 Stellen reduziert wird.

Um diese Mehrkosten im Personalbereich zumindest teilweise abzufedern wund durch
EigenmaBnahmen zu untersetzen, strebt die Gesellschaft den Abschluss einer Sondertarifregelung zum
1.1.2019 mit allen 476 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an. Diese kollektive Regelung soll moglichst
in einem Verzicht auf die Zuwendung als 13. Monatsgehalt (Rechtsanspruch auf Zuwendung nach NV
Biihne AT §§ 13-15; TVK Orchester §§ 24-25; TVSD-V § 20) bestehen. Im gleichen Umfang der
Verzichtsleistung wird im Gegenzug die Arbeitszeit reduziert. Dies bedeutet — je nach Tarifbereich

und nach Eingruppierung — folgende Verzichtsleistungen:

Tarifbereich Zuwendung Verzichtsleistung
(vom Monatsbrutto) (vom Jahresbrutto)

NV-Biihne 72 % 5,66 %

TVK 72 % 5,66 %

TVOD El bis E8 67,5 % 5,33 %

TVOD E9a bis E12 60% 4,76 %

Durch die kollektive Sondertarifvereinbarung konnen die Personalkosten der Gesellschaft im
Durchschnitt um T€ 1.560 p.a. reduziert werden. Zugleich verbessert sich dadurch im Vergleich zur
bisherigen, individuellen Verzichtsleistungsleistung von 203 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Betriebsablauf. Bisher sind die Arbeitszeiten zwischen den zentralen Bereichen und den Biihnen nicht
synchronisiert. Dadurch verzdgern sich nach der Spielzeitpause im Sommer die Aufnahme von Proben
und Veranstaltungen. Durch die Synchronisation der reduzierten Arbeitszeit {iber alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter werden kiinftig diese Stérungen im Betriebsablauf vermindert.

Fir den Abschluss einer solchen Sondertarifregelung miissen zuvor Verhandlungen durch den
Deutschen Biihnenverein und den Kommunalen Arbeitgeberverband mit den Tarifpartnern
aufgenommen werden. Um diese Gespréche erfolgreich fithren zu konnen, wire zuvor Sicherheit {iber
die Gesamtplanungen — Personalentwicklung etc. — zu erreichen. Daher erscheint ein

Verhandlungsbeginn mit den Gewerkschaften frithestens Anfang des Jahres 2018 realistisch.

5.2. Erléose und Veranstaltungsiibersicht
Die Erlose aus Ticketverkdufen und Gastspielen machen derzeit rund 9% der Gesamteinnahmen der

Gesellschaft aus. Angesichts der riickldufigen Einnahmen aus Kartenverkdufen in den Jahren 2016 bis
2018 plant die Gesellschaft in der Forderperiode 2019 bis 2023 mit nur leicht steigenden Erldsen. Im
gesamten Zeitraum wird eine Erloserhohung von rund 1 Prozent unterstellt. In den Jahren 2020 und

2022 sind die zusitzlichen Erlose aus der Veranstaltung der Kinderstadt von 20 T€ beriicksichtigt. In
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den Veranstaltungszahlen ist das jdhrliche, kostenlose Rahmenprogramm (beispielsweise bei

offentlichen Auftritten von Orchestermusikern im Rahmen der Héandelfestspiele) nicht enthalten.

Leistungszahlen | 2019 2020 2021 2022 2023

Zuschauer 232.858 235.661 233.618 236.683 234.640

Veranstaltungen | 1.043 1.058 1.046 1.064 1.052

Erlose (T€) 2917 2.952 2.932 2.962 2.942
5.3. Instandhaltungen und Investitionen

Fiir die notwendigen Investitionen und Instandhaltungen stand der Gesellschaft in den Jahren 2014 bis
2018 ein Budget von zusammen T€ 750 zur Verfiigung. Davon entfielen T€ 300 auf Instandhaltungen

und T€ 450 auf die notwendigen Ersatzinvestitionen.

Die Erfahrungen aus der abgelaufenen Forderperiode zeigen, dass das Investitionsbudget
grundsédtzlich zu erreichen ist. Entsprechend gering sind die Abweichungen in diesem Bereich im
Vergleich zum Plan. Daher plant die Gesellschaft weiterhin mit einem Budget von T€ 450 fiir
notwendige Investitionen. AuBlerplanméfige Einzelinvestitionsmaflnahmen sind in diesem Budget
aber nicht abgebildet. Bei einer Notwendigkeit von umfassenderen Investitionen wird die Gesellschaft
eine Einzelfinanzierungsplanung vorlegen. Dabei sollen auch Fordermoglichkeiten mit einbezogen

werden.

Bei den Instandhaltungen ist dagegen eine strukturelle Unterdeckung zu verzeichnen. Diese soll in der
kommenden Forderperiode ausgeglichen werden. Daher geht die Gesellschaft in den Jahren 2019 bis
2023 von einem leicht erhohten Ansatz in Hohe von T€ 430 p.a. aus. Im Vergleich zur abgelaufenen

Forderperiode ist dies eine Steigerung um T€ 130.

54. Giistehonorare, Betriebskosten und sonstige Aufwendungen
Bei den Giéstehonoraren sind in der abgelaufenen Forderperiode die groBten Abweichungen im

Vergleich zu den Planungen zu verzeichnen. Dies gilt insbesondere fiir die beiden ersten Spielzeiten.
Seit der Spielzeit 2016/17 wurden eine klare Budgetvorgabe und —kontrolle implementiert. Die
Gesellschaft plant daher in der Forderperiode 2019 bis 2023 mit einem Budgetansatz bei den
Honoraren fiir Géste mit T€ 1.910 p.a. Auch bei den sonstigen bezogenen Leistungen, zu denen die
Ausgaben fiir Mieten und Urhebergebiihren gehoren, plant die Gesellschaft mit einer leichten
Steigerung um rund 7 Prozent. Zugleich rechnet die Gesellschaft bei den Urheberabgaben mit einer
leichten Kostensteigerung von 1 Prozent p.a. Darin liegt die leichte Erhéhung der bezogenen

Leistungen zwischen 2019 und 2023 begriindet.

Bei den Betriebskosten und sonstigen Aufwendungen wird mit einem Grundansatz von T€ 2.465 im

Jahr 2019 geplant. Dies entspricht einer Eth6hung um rund T€ 400 gegeniiber den Ansétzen aus dem
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Strukturkonzept des Jahres 2014. Damit sind die schon in den Jahren 2014 bis 2018 entstandenen
durchschnittlichen Kostensteigerungen enthalten. Der neue Ansatz liegt damit sogar leicht unter den

IST-Zahlen der vergangenen Forderperiode.

Um groftmogliche Kostensicherheit zu erreichen, plant die Gesellschaft kiinftig bei den
Betriebskosten und den sonstigen Aufwendungen mit einer jéhrlichen Kostensteigerung von 2 Prozent.
Dies betrifft die Positionen Betriebskosten, Bewachung, Reinigung, Versicherungen und sonstige

Beitrdge. Aufgrund dieser Indizierung sind die Ansédtze ab dem Jahr 2019 leicht steigend.

5.5. Strukturanpassungsmittel
Die Gesellschaft wird in der kommenden Forderperiode 2019 bis 2023 die geplante

Personalreduzierung im Orchester um 17 Stellen von 132 auf 115 ab dem 1.1.2019 fortfiihren. Diese
Stellen sollen, wie geplant, iiber Abfindungen abgebaut werden. Dazu stehen die entsprechenden
Strukturanpassungsmittel des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Halle (Saale) bereit. Insgesamt
belduft sich der Abfindungsbetrag fiir die 17 Musiker auf T€ 4.420. Weiter sind T€ 325 fiir schon

vereinbarte Abfindungen gebunden.

Weiterhin hat die Gesellschaft die folgenden grundsétzlichen Personaliiberhdnge im Forderzeitraum

2019 bis 2023 im Vergleich zum urspriinglichen Strukturkonzept:

+ Im Chor bestehen nach 2019 noch 4 VZA iiber den urspriinglichen Planungen. Diese Stelle konnen
auch weiterhin aufgrund der tarifvertraglichen Einschrinkungen nur iiber das Erreichen der
Altersgrenze reduziert werden. Die dafiir notwendigen Personalkosten belaufen sich daher in
diesem Zeitraum auf insgesamt rund 980 T€. Zwei Stellen konnen in dieser Zeit {iber Verrentung

abgebaut werden.

+ Bei den Orchesterwarten besteht weiterhin ein struktureller Personaliiberhang von 1,66 VZA.
Aufgrund der hoheren Personalstirke im Orchester (115 statt 99 Musiker) werden diese Stellen
dringend zur Erhaltung der vollen Spielfdhigkeit bendtigt. Dies fiihrt zu dauerhaften personellen

Mehrkosten von durchschnittlich T€ 95 p.a.

* Die Stelle der Puppenbauerin wird auch weiterhin dauerhaft bendtigt, um keine zusétzlichen
externen Kosten fiir den Puppenbau und die Puppenreparatur zu binden. Dies bedeutet zusétzliche

Personalkosten von T€ 57 p.a.

« Auch in der Maske, im Bereich Offentlichkeitsarbeit und im Abenddienst besteht weiterhin
dauerhaft ein Personaliiberhang von 2,23 VZA. Ein Abbau dieser Stelleniiberhinge wiirde das Ziel
der Verbesserung der Spielfdhigkeit durch die neue, kollektive Sondertarifvereinbarung

konterkarieren. Die dafiir notwendigen Mittel belaufen sich auf 116 T€ p.a.
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Insgesamt stellen sich die Personaliiberhénge fiir die beschriebenen Stellen fiir den Foérderzeitraum

2019 bis 2023 folgendermalien dar:

Stelle Verrentung Gehalt ab dem 1.1.2019 bis zur
Verrentung (in Euro)

Chor 1 31.7.2019 34.188

Chor 2 31.7.2020 94.872

Chor 3 309.561

Chor 4 541.491

Orchesterwarte 244.348

Puppenbauerin 260.512

Maske/Offentlichkeitsarbeit/Abenddienst 622.847

Gesamt 2.107.819

Insgesamt belaufen sich damit die strukturellen Personaliiberhangskosten fiir die Férderperiode 2019
bis 2023 auf T€ 2.108. Die Gesellschaft schldgt vor, dass diese Mittel ebenfalls — analog zur
Finanzierung des Personaliiberhangs in den Jahren 2015 bis 2018 — aus der Umwidmung der
Strukturanpassungsmittel  gezahlt werden. Da laut bestehendem  Theatervertrag der
Verwendungsnachweis fiir diese Stellen bis zum 31.7.2020 zu fiihren ist, plant die Gesellschaft mit

dem Zulauf der Mittel in den Jahren 2019 und 2020.

Insgesamt ergibt sich damit folgender Auszahlungsplan fiir Strukturmittel des Landes Sachsen-Anhalt

und der Stadt Halle (Saale):

T€
Abfindungen 2014 bis 2018 1.116
Struktureller Personaliiberhang 2015 bis 2018 2.007
Abfindungen 2019 bis 2023 4.745
Struktureller Personaliiberhang 2019 bis 2023 2.108
Gesamt Auszahlung Strukturmittel 9.976
Gesamt Strukturmittel 10.185
Verbleibende Strukturmittel 209
5.6. Dynamisierung

Wie bisher plant die Gesellschaft auch fiir die Forderperiode 2019 bis 2023 mit jdhrlichen
Tarifsteigerungen. Dabei ist die hohere Zahl der Vollzeitstellen aus dem neuen Orchesterkonzept mit

115 statt 99 Musikern zu beriicksichtigen. Die Gesellschaft geht daher von Gesamtkosten fiir die




30

Dynamisierung von T€ 18.088 im Zeitraum 2019 bis 2023 aus. Diese Kosten werden wie bisher

jeweils zur Hilfte von Stadt Halle (Saale) und Land Sachsen-Anhalt getragen.

5.7. Zuschiisse
Bisher erhilt die Gesellschaft von der Stadt Halle (Saale) einen Zuschuss von T€ 20.698 p.a. Daneben

zahlt das Land Sachsen-Anhalt einen Zuschuss von T€ 9.054 als Projektférderung an die TOO. Diese
Zahlung ist im Jahr 2014 um T€ 2.852 reduziert worden.

Gleichzeitig hat die Stadt Halle (Saale) zur Sicherung der notwendigen Liquiditdt T€ 7.750 bis zum
Ende des Jahres 2018 an die Gesellschaft gezahlt. Durch die Verfehlung der Zielansétze des
Strukturkonzeptes hat die Stadt Halle (Saale) zudem auBerplanméBig einen Zuschuss zum Erhalt der

Liquiditét in Hohe von T€ 1.696 der TOO zur Verfiigung gestellt.

Unter der Beriicksichtigung des erhdhten Personalbedarfes von 16 zusétzlichen Musikerstellen fiir das
neue Orchesterkonzept sowie den fortgeschriebenen Ansédtzen fiir Honorare, Instandhaltung,
Betriebskosten und sonstige Aufwendungen ergibt sich bei der Gesellschaft ein erhohter Mittelbedarf

fiir die Forderperiode 1.700 T€ p.a. Insgesamt ergibt sich damit ein Gesamtzuschuss von T€ 31.452
p.a.

Selbst bei einer Komplettiibernahme des erhdhten Zuschussbedarfes von T€ 1.700 durch das Land
Sachsen-Anhalt wiirde der Anteil mit 34 Prozent unterhalb der Verteilung aus dem Fordervertrag von
2009 bis 2013 von 36 Prozent (Land) zu 64 Prozent (Stadt) liegen. Auch absolut wiirde der Zuschuss
des Landes Sachsen-Anhalt mit T€ 10.754 unterhalb der Ansitze der Forderperiode 2009 bis 2013 mit
T€ 11.902 liegen.

Daher plant die Gesellschaft, dass — auch angesichts der zusétzlichen Liquidititshilfen der Stadt Halle
(Saale) in der Forderperiode 2014 bis 2018 — die Zuschusserhdhung in Hohe von T€ 1.700 p.a. als

Projektfinanzierung vom Land Sachsen-Anhalt iibernommen wird.

5.8. Zusammenfassung Planungen 2019 bis 2023
Mit der Planung fiir die Jahre 2019 bis 2023 ist die hochwertige kulturelle Arbeit der TOO finanziell

gesichert. Gleichzeitig wird durch das Sanierungs- und Strukturkonzept 2.0 die Spielfdhigkeit aller
Sparten — insbesondere der Staatskapelle — verbessert. Dies wird sich sowohl bei der Zahl der
Veranstaltungen sowie der Qualitdt des kulturellen Angebotes bemerkbar machen. Mit dem
vollstdndigen Erhalt des Handelfestspielorchesters hat die TOO, die Stadt Halle (Saale) und das Land
Sachsen-Anhalt die Moglichkeit, ein Alleinstellungsmerkmal von internationalem Rang weiter zu

entwickeln.

Um dieses Ziel zu verwirklichen, miissen die vier Kernpunkte der Planungen 2019 bis 2023 umgesetzt

werden:
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Erhalt von 115 statt 99 Musikern in der Staatskapelle

Umwidmung der Strukturanpassungsmittel fiir strukturelle Personaliiberhangkosten durch
Stadt und Land fiir 8,89 VZA im Chor, bei den Orchesterwarten, im Puppentheater sowie in
den zentralen Bereichen in Hohe von T€ 2.108

Abschluss einer tariflichen Sonderregelung fiir alle 476 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
TOO mit einem Einspareffekt von T€ 1.560

Erhohung des Grundzuschusses fiir die Gesellschaft in Hohe von T€ 1.700, um die strukturelle

Unterfinanzierung der TOO sowie die hohere Personalstirke im Orchester zu finanzieren
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6. Schlussbemerkung
Die Theater, Oper und Orchester GmbH Halle hat seit dem Abschluss des Theatervertrages mit dem

Land Sachsen-Anhalt am 24.7.2014 in Verbindung mit dem  Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept vom 29.4.2014 einen schmerzhaften Konsolidierungsprozess durchlaufen.
Festzustellen ist, dass trotz umfassender Anpassungsprozesse die Ziele nicht erreicht werden konnten.
Dies betrifft sowohl die gesetzten Einsparziele bei den Ausgaben fiir Honorare und Spielbetrieb als
auch beim Personalabbau. Diese zusidtzlichen Ausgaben aus der Vergangenheit summieren sich mit
den ebenfalls im Vergleich zum Strukturkonzept héheren Ansétzen auf einen zusédtzlichen finanziellen

Mehrbedarf in den Geschéftsjahren 2017 und 2018 in Hohe von T€ 4.061.

Dabei tibernimmt die Stadt Halle (Saale) — wie im Theatervertrag in § 5 festgelegt — die unmittelbare
Sicherung der Liquiditdt der Gesellschaft, die durch die Mehrausgaben insbesondere im Bereich
Honorare notwendig wurde. Dies sind fiir das Jahr 2017 insgesamt T€ 1.696, die aus dem stidtischen
Haushalt der Gesellschaft zusétzlich zu den schon gezahlten und im Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept geplanten Liquiditdtshilfen in Hoéhe von T€ 7.750. Die restlichen

Mehrkosten werden iiber Eigenkonsolidierungsbeitrage der Gesellschaft gedeckt.

Ein Teil dieses Mehrbedarfs ist aber auf nicht zu reduzierende Personalstellen zuriickzufiihren. Dies
betrifft insgesamt 10,83 Vollzeitstellen (Chor, Orchesterwarte, Puppenbauerin, Maske, Verwaltung),
die — anders als geplant — seit dem 1.8.2015 nicht abgebaut werden konnten. Die Griinde dafiir liegen
insbesondere in den Einschrinkungen der bestehenden Tarifvertrige, aber auch in der notwendigen
Aufrechterhaltung der vollen Spielbetriebsfahigkeit. Die Mehrkosten betragen dafiir seit dem 1.8.2015

insgesamt T€ 2.007. Diese Aufwendungen sind strukturelle Personaliiberhangkosten.

In dem Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept sowie in dem Theatervertrag nach § 3 sollte die
Gesellschaft von Kosten fiir die Personalreduzierung freigestellt werden. Dazu haben Stadt Halle
(Saale) und Land Sachsen-Anhalt jeweils hilftig insgesamt T€ 10.185 zur Verfiigung gestellt. Die
Mittel sind sowohl im Haushalt der Stadt Halle (Saale) als auch im Haushalt des Landes Sachsen-
Anhalt eingeplant und bereits auf einem Anderkonto eingezahlt. Bisher sind diese
Strukturanpassungsmittel zweckgebunden fiir Abfindungszahlungen. Dafiir ist ein Nachweis zu

erbringen.

In diesem Punkt will die Stadt Halle (Saale) in Absprache mit der Gesellschaft von der Mdoglichkeit
einer Anpassung und Fortentwicklung des Sanierungs- und Strukturkonzeptes nach der 1.
Protokollnotiz zu § 3 des Zuwendungsvertrages Gebrauch machen. Dem festgelegten
Verwendungszweck der Strukturanpassungsmittel folgend, will die Gesellschaft einen Teil dieses
Geldes nutzen, um von den unabdingbaren, strukturellen Personaliiberhangskosten fiir den Zeitraum
1.8.2015 bis zum 31.12.2018 freigestellt zu werden. Daher plant die Gesellschaft, insgesamt T€ 2.007

dieser Mittel fiir den strukturellen Personaliiberhang umzuwidmen — jeweils hélftig aus den Anteilen
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der Stadt Halle (Saale) und des Landes Sachsen-Anhalt. Weder der Stadt noch dem Land entstehen

dadurch zusétzliche, liber die ohnehin eingeplanten Aufwendungen hinausgehende Kosten.

Mit der Umwidmung der Strukturmittel und der zusétzlichen Liquiditétshilfe der Stadt Halle (Saale)

ist die Gesellschaft bis zum Ende des Jahres 2018 finanziert.

In Vorbereitung des neuen Zuwendungsvertrags zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und der Stadt

Halle (Saale) fiir die Theater, Oper und Orchester GmbH hat die Gesellschaft mit dem Sanierungs-

und Strukturkonzept 2.0 eine Planung fiir die Jahre 2019 bis 2023 vorgelegt. Dieses Konzept fulit auf

vier Kernpunkten:

Revidierung der urspriinglichen Orchesterkonzeption. Statt wie bisher geplant auf 99 Musiker
wird die Staatskapelle Halle nur auf 115 Musiker verkleinert. Dieser reduzierte Stellenabbau
sichert zum einen die volle Spielfdhigkeit des Orchesters und folglich zusétzliche Einnahmen.
Damit ist diese Orchesterstéirke langfristig finanziell vorteilhafter als eine Personalreduzierung
auf 99 Musikern. Zum anderen gibt diese Musikerzahl der Gesellschaft und der Stadt Halle
(Saale) die Moglichkeit, die Staatskapelle und insbesondere das Héndelfestspielorchester zu
einer internationalen Marke auszubauen. Die 17 iiberzdhligen Musikerstellen werden wie

geplant iiber Abfindungszahlungen abgebaut.

Weitere Umwidmung der Strukturanpassungsmittel. Die Gesellschaft wird auch in der
Forderperiode 2019 bis 2023 insgesamt 8,890 VZA mehr als im Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept geplant haben. Dieser strukturelle Personaliiberhang ist weiterhin
bedingt zum einen durch tarifvertragliche Einschriankungen zum anderen durch die
Aufrechterhaltung der vollen Spielbetriebsfahigkeit. Die zusétzlichen Personalkosten belaufen
sich auf T€ 2.108. Die Gesellschaft plant zur Finanzierung ebenfalls mit einer Umwidmung

der bestehenden Strukturanpassungsmittel bis zum 31.7.2020.

Abschluss  einer  tariflichen  Sonderregelung.  Die  Gesellschaft  strebt  als
Eigenkonsolidierungsbeitrag den Abschluss einer tariflichen Sonderregelung fiir alle 476
(nach Stellenabbau im Orchester 460) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der TOO zum
1.1.2019 an. Dazu sollen Verhandlungen mit den Gewerkschaften iiber einen Verzicht auf das
13. Monatsgehalt gefiihrt werden. Im Gegenzug wird die Arbeitszeit im Durchschnitt iiber alle

Tarifgruppen um 5 Prozent reduziert. Der Einspareffekt betrdgt rund T€ 1.560 p.a.

Um die zusétzlichen Personalkosten Orchester sowie die Kostensteigerungen bei den
Honoraren und Betriebskosten aufzufangen, bendtigt die Gesellschaft eine Erhdhung des

Grundzuschusses in Hohe von T€ 1.700 p.a. Angesichts der Finanzierungsanteile zwischen
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Stadt Halle (Saale) und Land Sachsen-Anhalt plant die Gesellschaft mit einer
Zuschusserhohung von T€ 1.700 vom Land Sachsen-Anhalt.

Mit diesen MaBnahmen wird die strukturelle Unterfinanzierung der Gesellschaft beendet und das
kulturelle Angebot langfristig gesichert und verbessert. Um die in dem Sanierungs- und
Strukturanpassungskonzept festgelegten Ziele einzuhalten, hat die TOO ein neues Controllingsystem
etabliert, dass in den kommenden Jahren weiter ausgebaut wird. Dazu gehdrt eine wachsende

Uberwachungsfunktion des Geschiftsfiihrers (Mitzeichnungspflicht bei allen Ausgaben).

Halle (Saale),

Dr. Bernd Wiegand Stefan Rosinski
Aufsichtsratsvorsitzender Geschiftsfiihrer

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Oberbiirgermeister

Stadt Halle (Saale)
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1. Ausgangslage und Aufgabenstellung

Seit 1. Januar 2009 sind die Oper, die Staatskapelle, das Neue Theater, das Puppentheater und das
Thalia Theater der Stadt Halle (Saale) in der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle (nachfolgend
,TOO GmbH*“ genannt) vereinigt.

Die Zusammenfiihrung erbrachte umfangreiche finanzielle Einsparungen sowie zunehmend auch
kunstlerische Synergieeffekte und verfolgt damit erfolgreich das Ziel, auch kinftig hochwertige Thea-
ter- und Konzertangebote in der Kunst- und Kulturstadt Halle zu ermdglichen.

Die Staatskapelle Halle ist der aus der Fusion des Philharmonischen Staatsorchesters und des Orches-
ters des Opernhauses Halle hervorgegangene fulhrende Klangkérper Sachsen-Anhalts. Aus Mitglie-
dern der Staatskapelle setzt sich das Handelfestspielorchester zusammen, das auf historischen Instru-
menten musiziert, eine bundesweit einzigartige Konstellation.

Neben einem breiten Musiktheater- und Ballettangebot ist die Arbeit der Oper Halle in besonderer
Weise gepragt durch die Auffihrung der Werke Georg Friedrich Handels. Mit Handels Opernauffiih-
rungen und den Konzerten der Staatskapelle Halle, insbesondere des Handelfestspielorchesters, sind
die Buhnen Halle eine entscheidende Saule der Handelfestspiele. Daruber hinaus erfolgt die Beteili-
gung am Impuls-Festivals. Die TOO GmbH ist somit ein bedeutender Kulturbotschafter Sachsen-
Anhalts im nationalen und internationalen Malstab.

Mit der Kulturinsel verfugt die Stadt Halle (Saale) ber ein weithin einmaliges und zukunftsweisen-
des, weil viele Mdglichkeiten bietendes Zentrum von Kunst und Gesellschaft. Es ist Heimstatte des
Schauspiels mit dem neuen theater, des einzigen Kinder- und Jugendtheaters im Lande mit dem
Thalia Theater sowie des Puppentheaters Halle. Die Arbeit all dieser Sparten von Halles Buhnen ist
ausgerichtet auf die Stadt und die Wirksamkeit als Oberzentrum, sie zielt hier auf ein breites Publi-
kum, wobei die Verantwortung gegeniiber Kinder und Jugendlichen, zunehmend aber auch gegenuber
der immer gro-Rer werdenden Zahl alterer Burger Schwerpunkte bilden. Hochster kiinstlerischer An-
spruch schlieR8t dabei das Streben nach Ulberregionaler Wirksamkeit ausdriicklich ein, wobei die Zu-
sammenarbeit mit Partnern auf nationaler und internationaler Ebene immer mehr an Bedeutung ge-
winnt. Das Puppentheater Halle steht mit seinen Inszenierungen fir Kinder und Erwachsene, mit sei-
nen internationalen Koproduktionen und Gastspielen fiir diesen Weg bereits beispielgebend.

Um diese Aufgaben finanziell zu ermdglichen und die kiinstlerische Qualitét in allen Sparten aufrecht
zu erhalten, bedarf es einer Forderung durch die Tragerkommune sowie das Land Sachsen-Anhalt.
Die durch Zuwendungsvertrag geregelte Forderung durch das Land Sachsen-Anhalt ist zum
31.12.2013 ausgelaufen. Die Zuwendungen des Landes wurden mit Beschluss des Landtages fiir das
Haushaltsjahr 2014 um T€ 2.852 auf T€ 9.053 reduziert.
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Unter Beriicksichtigung der Analyse der bisherigen Entwicklung der Gesellschaft und der aktuellen
Unternehmenslage sind daher MalRnahmen zu ergreifen, um der drohenden Zahlungsunféahigkeit zu
entgegnen. Um den Fortbestand der TOO GmbH in allen Sparten und unter Beibehaltung der qualita-
tiven Erfullung der kinstlerischen Aufgaben zu sichern, wurde das nachfolgende Sanierungs- und
Strukturkonzept erarbeitet.

2. Sanierungs- und Strukturanpassungsmafinahmen

In gemeinsamer Zusammenarbeit der Geschaftsfiihrung und kinstlerischen Leitungen der TOO
GmbH Halle und in Abstimmung mit den zustandigen Gremien der Gesellschaft (Aufsichtsrat und
Gesellschafter Stadt Halle (Saale)) erfolgte eine Analyse der Kostenstruktur anhand der Vergangen-
heitsdaten und der Wirtschaftsplane fir die zukinftige Ausrichtung. Die Notwendigkeit zur struktu-
rellen Neuausrichtung der Gesellschaft zur Vermeidung einer drohenden Zahlungsunfahigkeit sowie
einer ggf. eintretenden Insolvenzreife ist gegeben. Zur Bewéltigung dieser Unternehmenskrise sind im
Wesentlichen folgende Malinahmen umzusetzen.

2.1. Personalkosten

Da die Personalkosten mit einem Volumen von ca. 80 % der jahrlichen Gesamtkosten den wesentli-
chen Kostenfaktor stellen, ist die Neuausrichtung der Gesellschaft nur unter der Einleitung direkter
Strukturanpassungen im Personalbereich umsetzbar. Hierzu wurde die mit der Anlage 1 dargestellte
zukunftsfahige personelle Zielstruktur entwickelt. Die Schaffung dieser Struktur fiihrt zu Personalre-
duzierungen in allen Bereichen der Gesellschaft. Im Vordergrund steht die Entwicklung der Staatska-
pelle von bislang 137 Musikern hinzu einem Bestand von 99 Musikern. Mit dieser Struktur wird trotz
der Einschnitte im Spielplan und der Anzahl der Konzerte der Status eines A-Orchesters beibehalten.

Zur Erreichung dieser Zielstruktur ist ein Stellenabbaz fur 99 Beschéftigte der Gesellschaft umzuset-
zen. Aufgrund der bestehenden Haustarifvertrage, die bislang eine Reduzierung der Personalkosten
um ca. durchschnittlich 10 % unter analog reduzierter Arbeits- und Dienstzeiten gewahrleisten, sind
die Kiindigungen je nach Tarifbereich erst mit Auslaufen der entsprechenden Haustarifvertrdge mog-
lich. Dies bedeutet, dass die Kiindigungen im Tarifbereich NV-Biihne/TVOD zum 31.07.2015, in dem
Tarifbereich TVK-Musiker erst zum 31.07.2019 Wirkung entfalten.

Somit wirken sich die Personalkosteneinsparungen trotz sofortiger Einleitung der Strukturanpas-
sungsmaBnahmen zur Erreichung der Zielstruktur wirtschaftlich erst ab dem Geschéftsjahr 2015/2016
in den Bereichen NV-Bilhne/TVOD (66 Mitarbeiter) sowie in dem Bereich TVK-Musiker erst ab dem
Geschaftsjahr 2019/2020 (33 Mitarbeiter) aus.

Im Zuge der Beendigung der genannten 99 Arbeitsverhéltnisse besteht die tarifvertraglich geregelte
Notwendigkeit zur Zahlungen von Abfindungen. Die Gesellschaft hat auf Basis der bestehenden Per-
sonalstruktur und der in den Tarifbereichen bestehenden Regelungen eine Ermittlung der zu leisten-
den Abfindungskosten vorgenommen, die mit der Anlage 2 zu diesem Konzept beigefigt ist.
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2.2. Erlose und Betriebskosten im Zusammenhang mit Veranstaltungen

Die TOO GmbH erstellt jahrliche Spielpléne, auf deren Basis die Budgets fiir die einzelnen Sparten
festgelegt werden. Im Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft und der einhergehenden Reduzie-
rung des Personals ist im Rahmen des Sanierungs- und Strukturkonzeptes eine Verringerung der
kinstlerischen Leistungskraft zu berticksichtigen. Dennoch wird mittelfristig bis 2019 das kinstleri-
sche Angebot im Wesentlichen beibehalten. Mit der Verkleinerung der Staatskapelle ab 2019 werden
eine Verringerung der umsetzbaren Veranstaltungen und ein Rickgang der Einnahmen aus Ticketver-
kaufen erwartet. Im Gegenzug verringern sich die veranstaltungsabhangigen Kosten, insbesondere in
den Bereichen Fremdleistungen und veranstaltungsabhéngiger Materialaufwand, Wer-
bung/Offentlichkeitsarbeit und Verwaltung/Organisation.

Um die laufenden Sachkosten zu refinanzieren, geht die Gesellschaft von einer positiven Entwicklung
der Einnahmen, insbesondere im Bereich der Kartenverkaufe aus.

2.3. Investitionen und Instandhaltung des Vermagens

Im Zuge der Grindung der TOO GmbH wurden die kulturellen Einrichtungen der Stadt Halle (Saale)
der Gesellschaft zum Eigentum Ubertragen. Dies bedeutet, dass die laufende Instandsetzung und
Instandhaltung sowie notwendige Investitionen durch die Gesellschaft zu realisieren sind.

Fur die MaBnahmen zur laufenden Instandsetzung, Instandhaltung und Ersatzinvestition wird im Zuge
des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept ein jahrliches Budget in Hohe von T€ 750 festgelegt.

Daruber hinausgehende Investitionen und umfassende Sanierungsmalinahmen, insbesondere am Ob-
jekt Oper sind in Abstimmung mit dem Tréger gesondert zu planen und zu finanzieren. Hierbei sind
insbesondere Mdglichkeiten zur Forderung und Refinanzierung mit der Stadt Halle (Saale) gemein-
sam zu erarbeiten und umzusetzen.
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3. Auswirkungen auf das kulturelle Angebot

Mit der Rlckkehr zu den Flachentarifvertrdgen fur die Beschaftigten nach NV-Biihne und TVG6D er-
hoht sich ab Beginn des Geschaftsjahres 2014/2015 das Arbeitsvermdgen der Theater, Oper und
Orchester GmbH Halle durch den Wegfall des Freizeitausgleichs. Dies wirkt sich im Geschéftsjahr
2014/2015 allerdings nicht auf die Leistungsentwicklung aus, da die Freizeitanspriiche aus dem ver-
gangenen Geschéftsjahr zum grofRen Teil noch abgegolten werden miissen. Somit bleibt der Leis-
tungsumfang an Vorstellungen, Konzerten und Besuchern im Geschéaftsjahr 2014/2015 gegentiber den
Vorjahren im Wesentlichen unverandert. Fir das Geschéftsjahr 2014/2015 werden in rund 1.600 Vor-
stellungen, Konzerten und Veranstaltungen ca. 270.000 Besucher.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2015/2016 vermindert sich das Arbeitsvermdgen der Theater, Oper
und Orchester GmbH Halle um 66 Vollzeitstellen. Gegeniiber dem eingeschrankten Arbeitsvolumen
wahrend der Laufzeit der Haustarifvertrage erfolgt damit ein realer Verlust an Arbeitsvermdgen von
27 Vollzeitbeschaftigten.

Der Personalabbau fuhrt im Bereich Ballett und Chor zu moglichen Verlusten in der qualitativen
kunstlerischen Leistungskraft.

Im Schauspiel — neues theater und Thalia Theater — ergeben sich im Zusammenhang mit der Verringe-
rung der Anzahl an Schauspielern Probleme in der kinstlerischen Leistungskraft, da jiungere Leis-
tungstréger ausscheiden und der prozentuale Anteil unkindbarer, zum Teil nur begrenzt einsetzbarer
Schauspieler stark zunimmt. Von 26 Schauspielern werden 14 (ber 15 Jahre im Vertrag und damit
unkiindbar sein.

Auswirkungen auf das quantitative Leistungsvermdgen entstehen sowohl im Musiktheater als auch im
Schauspiel vor allem durch die Verringerung des technischen Personals. Die Geschaftsfihrung der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle geht von der Zielstellung aus, das Angebot an Vorstellun-
gen und Konzerten dennoch ohne wesentliche Einschrankungen beizubehalten. Dies soll durch eine
veranderte Organisation im Vorstellungs- und Probenbetrieb und durch eine verringerte Zahl an Neu-
inszenierungen verbunden mit langeren Laufzeiten der Produktionen erreicht werden. Fur die Ge-
schaftsjahre ab 2015/2016 sind mindestens folgende jéhrliche Veranstaltungen und Besucherzahlen
geplant, je nachdem die im Zweijahresrhythmus veranstaltete Kinderstadt stattfindet:

Geschaftsjahr Veranstaltungen Besucher
2015/2016 1.300 250.000
2016/2017 1.250 240.000
2017/2018 1.300 250.000
2018/2019 1.250 240.000

Auf dieser Basis und unter Berlcksichtigung einer stetigen Eigeneinnahmequote von ca. 11% sieht
auch die Erlésplanung eine Kontinuitét der Ertragsentwicklung vor.
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4, Finanzielle und wirtschaftliche Auswirkungen der Sanierungs- und Strukturan-
passungsmafnahmen auf die TOO GmbH

Ausgehend von der aktuellen Unternehmenslage sowie den identifizierten Problem- und Verlustberei-
chen sind die Sanierungs- und Strukturanpassungsmalinahmen unter Punkt 2. beschrieben. Die Effek-
te dieser MalBnahmen wurden in einem mittel- und langfristigen integrierten Unternehmensplan zu-
sammengefiihrt, um die wirtschaftlichen und finanziellen Konsequenzen des Sanierungs- und Struk-
turanpassungskonzeptes unter Beibehaltung aller kulturellen Sparten und letztlich die Tragfahigkeit
des Konzeptes darzustellen.

Der integrierte Unternehmensplan ist mit den Anlagen 3-5 durch die Planbilanz, Plangewinn- und
Verlustrechnung sowie die Plankapitalflussrechnung beigefiigt. Da das Rechnungswesen der TOO
GmbH fiir das abweichende Wirtschaftsjahr 1. August bis 31. Juli erfolgt, wird der Planungszeitraum
von 5 Geschéftsjahren vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019 dargestellt. Zusétzlich wird mit der An-
lage 6 die zugrunde gelegte Entwicklung der Zuschusszahlungen seitens des Landes Sachsen-Anhalt
sowie der Stadt Halle (Saale) fur die Haushaltsjahre 2014 bis 2018 aufgezeigt.

Die Planansétze der integrierten Unternehmensplanung basieren grundsatzlich auf den Vergangen-
heitsdaten in Form der Jahresabschliisse der TOO GmbH sowie der Wirtschaftspldne und internen
Kostenrechnungen. Diese Ausgangslage wurde um die Effekte der unter Punkt 2. beschriebenen
MalRnahmen erganzt. Zur Verdeutlichung der finanziellen und wirtschaftlichen Auswirkungen dieser
Malnahmen im integrierten Unternehmensplan wird Folgendes erldutert:

4.1. Personalkosten

Die Umsetzung der Strukturanpassungsmafinahmen zur Erreichung der Zielstruktur erfordern neben
der Nichtverlangerung von 15 Beschaftigten die Kundigung von 99 Beschaftigten unter Zahlung der
tarifvertraglich geregelten Abfindungen. Hinzu kommen notwendige und urséchlich im Zusammen-
hang mit den StrukturanpassungsmalRnahmen stehende Prozess- und Verwaltungskosten in Hohe von
T€ 594, so dass sich die Strukturanpassungskosten auf insgesamt T€ 10.186 belaufen werden. Mit
Beschluss zur Umsetzung des Sanierungs- und Strukturkonzeptes sind die notwendigen Abfindungs-
kosten in vollem Umfang ergebniswirksam zu erfassen. Dies erfolgt nach Grundsatzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung Uber die Bildung einer Strukturanpassungsriickstellung im Geschéftsjahr der Be-
schlussfassung. Abweichend hiervon sind die tatséchlichen Zahlungen der Abfindungen in den jewei-
ligen Geschaftsjahren als Inanspruchnahme dieser Ruickstellung zu bertcksichtigen.
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4.1.1. Tarifbereich NV-Biihne/TVOD

Die bestehenden Haustarifvertrage in den Bereichen NV-Biihne/TVOD laufen zum 31. Juli 2014 aus
und werden nicht verlangert, die Beschéftigten sind ab diesem Zeitpunkt gemald der Regelungen der
entsprechenden Flachentarifvertrage zu verguten. Hieraus resultiert ein Aufwuchs der Personalkosten
um durchschnittlich ca. 10 %.

Die zur Erreichung der Zielstruktur notwendigen Kindigungen fir 66 Beschéftigte sind mit diesem
Auslaufen der Haustarifvertrdge umzusetzen. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen geht die
Gesellschaft von Kiindigungsfristen von grundsatzlich einem Jahr aus. Im Zuge der Personalreduzie-
rung sind, wie unter Punkt 2.1. beschrieben, Abfindungen zu leisten. Die Ermittlung der Héhe der
Abfindungskosten ist mit der Anlage 2 dargestellt. Die Zahlungsverpflichtungen der TOO GmbH sind
detailliert mit der Anlage dargestellt und werden im Wesentlichen zum 31.07.2015 féllig.

4.1.2. Tarifbereich TVK-Musiker

Die bestehenden Haustarifvertrage laufen zum 31. Juli 2017 aus und werden nicht verléngert, die
Beschéftigten sind ab diesem Zeitpunkt gemal der Regelungen des Fl&chentarifvertrages zu verguten.
Hieraus resultiert ein Aufwuchs der Personalkosten um durchschnittlich ca. 10 %.

Die zur Erreichung der Zielstruktur notwendigen Kindigungen fiir 33 Beschaftigte sind nach dem
Auslaufen des Haustarifvertrages umzusetzen. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen geht die
Gesellschaft von Kindigungsfristen von grundsatzlich einem Jahr aus. Da die Kindigungen zum
1. August 2017 moglich sind und die Kiindigungsfristen ein Jahr zum 31. Juli betragen, sind die Kin-
digungen formell zum 31. Juli 2019 wirksam. Im Zuge der Personalreduzierung sind, wie unter Punkt
2.1. beschrieben, Abfindungen zu leisten. Die Ermittlung der Héhe der Abfindungskosten ist mit der
Anlage 2 dargestellt. Die Zahlungsverpflichtungen der TOO GmbH sind detailliert mit der Anlage
dargestellt. Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen erfolgen die Zahlungen gestaffelt tiber einen
Zeitraum von 4-5 Jahren.

4.2 Erlose und Betriebskosten im Zusammenhang mit Veranstaltungen

Trotz der personellen Entwicklung der TOO GmbH wurde im Rahmen der integrierten Unterneh-
mensplanung bis 2019 ein nahezu unverandertes quantitatives kulturelles Angebot beriicksichtigt. Auf
dieser Grundlage sollen durch Preisentwicklung die Umsatzerldse erhéht werden, wahrend der Insze-
nierungsaufwand Kostensenkungen vorsieht. Dies wurde in den Bereichen Umsatzerlése Kartenver-
kauf sowie veranstaltungsabhdngiger Kosten abgebildet. Der Verlauf der veranstaltungsabhangigen
Erlose und Kosten folgt daher nicht der Entwicklung des Personalbestandes. Hierbei wurden die ver-
anstaltungsabhéngigen Einnahmen und Ausgaben mittelfristig unter Beibehaltung des kiinstlerischen
Angebotes angesetzt.

Im Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass eine detaillierte Planung von Spielplénen fur den in
der Unternehmensplanung untersuchten Zeitraum nicht méglich ist. Dennoch sollen diese Planansétze
als Richtlinie fur die TOO GmbH gelten.
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4.3.Investitionen und Instandhaltung des Vermogens

Mit der Umsetzung des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes wird die Gesellschaft fir die
laufenden Instandsetzungen und Instandhaltungen sowie Ersatzinvestitionen tber ein Gesamtbudget
von jahrlich T€ 750 verfligen. Dieses verteilt sich in der integrierten Unternehmensplanung auf sofort
ergebniswirksame Instandhaltungen und Wartungen von jahrlich 300 T€ sowie aktivierungspflichtige
Ersatzinvestitionen von jahrlich 450 T€. Im Vergleich zu den bisherigen Ausgaben von Instandhal-
tung und Investition ergibt sich ein jahrlicher Sanierungseffekt von durchschnittlich T€ 550.

Dartiber hinausgehende Investitionen wurden im Konzept nicht abgebildet. Es besteht Konsens, dass
flr eventuelle umfassende Investitionen eine gesonderte Finanzierungsform, insbesondere unter Pri-
fung und Einbindung von Fordermdglichkeiten, erfolgen soll.

4.4. Zuschussentwicklung

Um der TOO GmbH die Erfullung der kulturellen Aufgaben zu ermdglichen, sind jahrliche Zuschuss-
zahlungen notwendig. Diese erfolgen aus dem Haushalt der Stadt Halle (Saale). Daneben fordert das
Land Sachsen-Anhalt die Stadt Halle (Saale) bei der Unterhaltung der TOO GmbH zur Erfiillung der
als Oberzentrum wahrzunehmenden Verpflichtungen und zur Absicherung der kiinstlerischen Einrich-
tungen als kulturelle Botschafter des Landes Sachsen-Anhalt.

Um die beschriebenen Sanierungs- und Strukturanpassungsmanahmen der TOO GmbH Halle umset-
zen zu konnen, bedarf es einer Anpassung der bestehenden Zuschussfinanzierungen. Eine zusammen-
fassende Darstellung der Zuschussentwicklung fur den Zeitraum 2014 bis 2022 ist als Anlage 6 beige-
flgt.

4.4.1. Laufende Zuschusszahlungen und Dynamisierung

Die laufenden Zuschusszahlungen wurden mit jahrlich T€ 29.748 berlicksichtigt. Hiervon tbernimmt
das Land Sachsen-Anhalt im Wege der Zuwendungsférderung einen Betrag von jahrlich T€ 9.052.

Um der zu erwartenden Tarifsteigerung der Personalkosten Rechnung zu tragen, werden die laufenden
Zuschusszahlungen anhand der zu erwartenden Tarifsteigerungen ab dem Kalenderjahr 2016 dynami-
siert. Die Dynamisierung wird jeweils halftig durch das Land Sachsen-Anhalt sowie die Stadt Halle
(Saale) tibernommen.

4.4.2. Zuschusszahlungen fir Strukturanpassungskosten

Die Zuschussgeber stimmen iiberein, dass die im Rahmen der personellen Strukturanpassung einmalig
anfallenden Abfindungskosten nicht durch die Gesellschaft erbracht werden konnen. Aus diesem
Grund wurde in der integrierten Unternehmensplanung die hélftige Ubernahme der Abfindungskosten
durch das Land Sachen-Anhalt sowie die Stadt Halle (Saale) erfasst. Hierbei ist zu beachten, dass die
Zahlung des hélftigen Anteils des Landes bereits in vollem Umfang im Haushaltsjahr 2014 an die
Stadt erfolgen soll. Die finanziellen Mittel sollen in der Folge auf einem Sperrkonto der Stadt verblei-
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ben. Mit Auszahlung der Abfindung bei der TOO GmbH werden diese Mittel verwendungskonform
eingesetzt.

4.4.3. Zuschusszahlungen zur Sicherung der Liquiditat der TOO GmbH

Da die MaRRnahmen des Sanierungs- und Strukturanpassungskonzeptes, insbesondere die personellen
Anpassungen aufgrund der Bindungen der Haustarifvertrage erst langfristig ihre Wirkung entfalten,
besteht seitens der TOO GmbH mittelfristig ein zusétzlicher Zuschussbedarf um die Zahlungsfahig-
keit zu sichern und die drohende Insolvenz zu vermeiden. Diese einmaligen Zuschusszahlungen sind
durch die Stadt Halle (Saale) zu erbringen und sind der Anlage 6 zu entnehmen.

5. Schlussbemerkung

Die Analyse der Unternehmenslage der TOO GmbH erfolgte in Abstimmung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft, insbesondere Geschaftsfiihrung und Intendanzen, Aufsichtsrat sowie Gesellschaf-
ter (Stadtverwaltung und Stadtrat). Mit dem Ziel der Vermeidung der drohenden Insolvenz und der
Beibehaltung des qualitativen kulturellen Angebotes aller Sparten der Gesellschaft wurden die Sanie-
rungs- und Strukturanpassungsmafnahmen erarbeitet. Die Auswirkungen dieser Manahmen wurden
in eine integrierte Unternehmensplanung Uberflhrt. Das Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept
beschreibt die erforderlichen Mal3nahmen fiir eine positive Fortfiihrung der TOO GmbH.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung, kontinuierliche Uberwachung und Fortschreibung des Sanie-
rungskonzeptes obliegt den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft.
Halle (Saale), 29. April 2014

Mit freundlichen GriRen

Dr. Bernd Wiegand Rolf Stiska
Oberblrgermeister Geschaftsfiihrer
Stadt Halle (Saale) Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
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Tétigkeit Orchester Musiktheater Schauspiel Puppentheater Sonstige Summe
Staatskapelle | Operund Ballett Bereiche
Direktor/Kiinstlerischer Leiter 1(1) 2(2) 1 (1) 1 (1) 5 (5)
Chorleiter/Studienleiter Oper/Musik.Leiter 2{4) 1(1) 1(1) 4 (6)
Ballettmeister 1(1) 1(1)
Spielleiter 2(2) 2(2)
Dirigenten 2(3) 1(1) 34)
Orchesterinspektor 1(1) 1(1)
Orchesterwarte 3 (B) 3 (5)
Musiker 99 (137) 99 (137)
Solisten/Chor/Tanzer/Schauspieler 63 (78) 26 (36) 7 (7) 96 (121)
Dramaturgen/Repititoren 6 (7) 2(3) 1(1) 9(11)
Inspizienten, Souffleusen, Regieassistenz 6 (6) 9 (9) 15 (15)
Biihnentechnik 20 (25) 14 (16) 34) 37 (45)
Beleuchtung 11{12) 6 (8) 1(1) 18 (21)
Requisite 4 (5) 4 (5) 1(1) 9(11)
Tontechnik 3 3 (4) 1 (1) 7 (9)
Haustechnik, Pfértner, Fuhrpark 10(11) 2 (3) 12 (14)
Ausstattung/Maske/Ankleider 15 (16) 9(10) 24 (26)
Technischer Direktor 1(2) 1 (2)
Werkstétten (Deko, Kostiim) 37 (42) 37 (42)
Kinstlerisches Betriebsbiiro 4 (9) 4 (9)
Offentlichkeitsarbeit 5 (9) 5(9)
Theaterpidagogen/Bibliothek 4 (6) 4 (6)
Arbeitsschutz, EDV, Controlling, Honorare 3(3) 3(3)
Rechnungswesen 4 (5) 4 (5)
Personal und -abrechnung 3(3) 3(3)
Theaterkasse 8 (10) 8(10)
Geschiftsfiihrung 2(2) 2(2)
Poststelle / Abenddienst (2) (2)
Sekretarin 1(1) 1(1) 1(1) (2) 3(5)
Gesamt 107 (148) 145(173) 80 (99) 16 (17) 71 (95) 419 (532)

IST-Struktur in Klammern
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Abfindungen Musiker Staatskapelle Halle

Bei der Verkleinerung des Orchsters ernalten Musiker gemd@B § 53 TVK Abfindungen.
FOr das 1. Jahr 50 % der JahresvergUtung

FUr das 2. bis 4. Jahr bei VergUtungsgruppe A FuBnote 1 78 % der JahresvergUtung.
Die JahresvergUtung ist das 12fache der GrundvergUtung und der Tétigkeitszulage.

GrundvergUtung aktuell seit 01. November 2013 AFuBnote 1 4.597,91 €
Tatigkeitszulage ] 764,05 €
Tatigkeitszulage 2 382,04 €
Tatigkeitszulage 3 191,02 €
GrundvergUtung 2012 bis 2 % jéhrlicher Steigung 5.076,47 €
Tatigkeitszulage ] 843,50 €
Tatigkeitszulage 2 421,77 €
Tatigkeitszulage 3 21089 €

Abfindungen Geschdftsjahr 2019/20 bei 33 zu kUndigenden Mitarbeitern
(die Anzahl der Musiker mit den entsprechenden Tatigkeitszulagen beruht auf einer Annahme)

Grund- Tatigkeits- Arbeitgeber- Kosten je Musiker Anzahl

vergitung ulage gesamt anteil monatlich jahrlich Musiker
5.076,47 € 843,50 € 591997 € 1.407,77 € 7.327,74€ 87.93288¢€ 5
5.076.47 € 421,77 € 549824 € 1.307,48 € 6.80572€ 81.668,64 € 5
5.076,47 € 21087 € 528736 € 1.257,33 € 6.544,69 €  78.536,28 € 15
5.076,47 € - 5.076,47 € 1.207,18 € 6.283,65€  75.403,80 €

1. Jahr davon 50 %

2. Jahr 2020/21 2 % Tarifsteigerung  2.681.847,84 € davon 78 %

3. Jahr 2021/22 2 % Tarifsteigerung  2.735.505,20 € davon 78 %

4, Jahr 2022/23 2 % Tarifsteigerung  2.790.215,30 € davon 78 %

1. bis 4. Jahr gesamt

Die Abfindung wird fUr das 1. Jahr bei Ausscheiden - also bis 31. Juli 2019 - gezahlt.
FOr das 2. Jahr bei Beginn des Jahres - also August 2020 - 1. und 2. Jahr jeweils in einer Summe.

In den folgenden Jahren je Monat anteilig.

Gesamtkosten

439.664,40 €
408.343,20 €
1.178.044,20 €
603.230,40 €

2.629.282,20 €
1.314.641,10 €

2.091.856,92 €
2.133.694,06 €
2.176.367,93 €

7.716.560,01 €
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Untersetzung der Abfindungen

Bruttomonats- | Faktor nach Zahlungs-
Bereich Tarifvertrag | Personen | gehalt Beschaftigungsmonat/TV | Summe zeitpunkt
Staatskapelle | 0. Musiker
TV6D 1 3.400 € 6| 20.400€| 31.07.2015
1 3.470€ 22| 76.430€| 31.07.2015
1 3.480 € 11| 38.280€| 31.07.2019
135.100 €
NV Biihne-
Oper Solo Solo 1 3.345 € 5| 16.800€| 31.07.2015
NV Biihne-
Chor Solo 1 3.625 € 3] 10.875€| 31.07.2015
NV Biihne-
Chor 6 4.800 € 6| 172.800 €| 31.07.2015
184.000 €
NV Biihne-
Ballett Tanz 6 4.200 € 3| 75.600€( 31.07.2015
NV Biihne-
Schauspiel Solo 6 2.810€ 3| 50.700€| 31.07.2015
NV Biihne-
Betriebsorg. |Solo 1 7.400 € 5| 37.000€| 31.07.2016
NV Biihne-
Solo 1 4.400 € 5] 22.000€| 31.07.2015
NV Biihne-
Solo 3 3.450 € 3] 31.000€| 31.07.2015
TV6D 1 4910 € 10| 50.000€| 31.07.2015
140.000 €
10 3.200 € 13| 416.000 €| 31.07.2015
Technik TV6D 9 3.300 € 12| 356.400¢€
3 3.450 € 12| 124.200€
2 4.300 € 11 94.600 €
1 5.225 € 17 88.800 €
1.080.000 €| 31.07.2015
Verwaltung | TVéD 1 3.000 € 2 6.000 €| 31.07.2015
1 3.000 € 6| 18.000€| 31.07.2015
1 4.900 € 15| 73.500€| 31.07.2015
1 3.000 € 13| 39.000 €| 31.07.2015
1 3.100 € 14,5 45.000€]| 31.07.2015
1 2.850 € 4 11.400( 31.07.2015
193.000 €
Die Abfindungssumme betragt neu: 1.875.200 €

* 6 Beschaftigungsverhaltnisse sollen ohne Abfindungsanspruch gekiindigt werden.
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PLANBILANZEN

31.07.2013 31.07.2014 31.07.2015 31.07.2016 31.07.2017 31.07.2018 31.07.2019 31.07.2020 31.07.2021 31.07.2022
TE TE TE TE TE T€ T€ T€ T€ T€
AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstéande und
Sachanlagen 27.657 27.172 26.577 25.671 24.803 24.025 23.235 22.433 21.621 20.797
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen / sonstige VG 785 433 433 433 433 433 433 433 433 433
Strukturmittel 0 0 3.293 3.256 2.662 2.662 1.309 1.309 0 0
Flussige Mittel 3.772 2.056 21 584 4.258 3.225 1.703 1.758 1.804 329
4.557 2.489 3.746 4.273 7.353 6.320 3.445 3.499 2.237 762
ARAP 218 218 218 218 218 218 218 218 218 218
32.432 29.879 30.541 30.162 32.374 30.563 26,897 26.151 24.076 21777
PASSIVA
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Kapitalriicklage 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074
Bilanzgewinn /(-verlust) 368, (2.495) (9.622) (9.895) (7.019) (8.760) (11.003) (11.679) (11.592) (11.686)
26.731 24.604 17.477 17.204 20.080 18.339 16.096 15.420 15.507 15.413
SONDERPOSTEN 2.055 1.985 1.915 1.845 1775 1.705 1.635 1.565 1.495 1.425
RUCKSTELLUNGEN
Strukturanpassungsriickstellung 0 0 8.386 8.349 7.755 7.755 6.402 6.402 4.310 2.176
sonstige Ruckstellungen 2.440 2,084 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558 1.558
Steuer-Rckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.440 2.084 9.944 9.907 9.313 9.313 7.960 7.960 5.868 3.734
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039 1.039
PRAP 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
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PLANGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

T€ TE TE TE TE TE TE TE T€

Umsatzerlése Kartenverkauf 2.756 3.020 3.020 3.020 3.120 3.120 2.600 2.650 2.700
Sonstige Erlése 64 85 85 85 85 85 60 60 60
Zuschisse Strukturanpassung LSA 0 5.093 0 0 0 0 0 0 0
Zuschuss Strukturanpassung Stadt 0 5.093
Notwendiger Ausgleich Stadt - Erhalt Liguiditat 0 2917 2.083 0 1.604 1.146 0 729 521
Zuschisse laufender Betrieb 30.936 29.748 30.077 30.647 31.243 31.862 32.460 33.045 33.642
davon Land bisher 11.902 11.902 11.902 11.902 11.902 11.902 11.902 11.902 11.902
davon Land Einsparung (1.664) (2.852) (2.852) (2.852) (2.852) (2.852) (2.852) (2.852) (2.852)
davon Land Dynamisierung Personalkostensteigerun 0 0 165 450 747 1.057 1.356 1.648 1.947
davon Stadt 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698
davon Stadt Dynamisierung Personalkostensteigerun 0 0 165 450 747 1.057 1.356 1.648 1.947
Rohertrag 33.756 40.863 35.265 38.845 36.052 36.213 35.120 36.484 36.923
Sponsoringmittel 100 100 100 100 100 100 100 100
Sonstige betriebliche Ertrage 550 325 325 325 325 325 325 325 325
Betrieblicher Rohertrag 34.306 41.288 35.690 39.270 36.477 36.638 35.545 36.909 37.348
Materialaufwendungen 3.750 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.050 3.050 3.050
davon bezogenes Material 825 825 825 825 825 825 750 750 750
davon bezogene Leistungen 2.925 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.300 2.300 2.300
Personalaufwendungen 28.632 41.136 28.777 29.267 31.194 31.854 29.501 30.091 30.693
davon laufende Personalaufwendungen 28.632 30.950 28.777 29.267 31.194 31.854 29.501 30.091 30.693
davon Strukturanpassungskosten 0 10.186 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen
Versicherungen und Beitrage 185 185 185 185 185 185 185 185 185
Abschreibungen 1.460 1.395 1.356 1.318 1.229 1.240 1.251 1.263 1.274
Instandhaltungen/Wartungen 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Bewachung 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Reinigung 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Betriebskosten 675 675 675 675 675 675 675 675 675
Marketing/Werbung 300 300 275 275 275 266 266 266 266
Fahrzeuge 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Projekte 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Verwaltung 430 430 393 393 393 380 380 380 380

4.060 3.895 3.794 3.756 3.667 3.656 3.668 3.679 3.690
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (2.136) (7.118) (256) 2.872 (1.759) (2.247) (674) 89 (85)
Zinsertrage 29 10 3 24 37 25 17 18 11
Zinsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinsergebnis 29 10 3 24 37 25 17 18 11
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit (2.107) (7.108) (253) 2.897 (1.721) (2.223) (656) 107 (74)
Gewerbeertragsteuer 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Koérperschaftsteuer 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Summe Steuern 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Jahresiberschuss /(-fehlbetrag) (2.127) (7.128) (273) 2.877 (1.741) (2.243) (676) 87 (94)
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TOO GmbH

Plankapitalflussrechnungen
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Operatives Ergebnis (2.136) (7.118) (256) 2.872 (1.759) (2.247) (674) 89 (85)
+ Veranderung Sonstige Rickstellungen (356) 7.860 (37) (594) 0 (1.353) 0 (2.092) (2.134)
+ Veranderungen PRAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Abschreibungen 1.485 1.395 1.356 1.318 1.229 1.240 1.251 1.263 1.274
+ Working Capital Veranderungen
- Verénd. Vorréte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Verénd. Ford. LL 352 0 0 0 0 0 0 0 0
- Verand. Strukturmittel 0 (3.293) 37 594 0 1.353 0 1.309 0
+ Verand. Verbindl. LL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Veranderungen Sonderposten (70) (70) (70) (70) (70) (70) (70) (70) (70)
- Veranderungen ARAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Geschéftstéatigkeit (725) (1.226) 1.030 4.120 (600) (1.077) 508 499 (1.015)
Investitionen (1.000) (800) (450) (450) (450) (450) (450) (450) (450)
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (1.000) (800) (450) (450) (450) (450) (450) (450) (450)
Free Cash Flow vor Steuern (1.725) (2.026) 580 3.670 (1.050) (1.527) 58 49 (1.465)
- Steuerzahlungen 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Free Cash Flow nach Steuern (1.745) (2.046) 560 3.650 (1.070) (1.547) 38 29 (1.485)
+ Zinsergebnis 29 10 3 24 37 25 17 18 11
- Fremdkapitaltiigung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Kapitaldienst 29 10 3 24 37 25 17 18 11
Excess Cash Flow (1.716) (2.036) 563 3.674 (1.033) (1.523) 55 47 (1.475)
+ Fremdkapitalaufnahme 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamt Cash Flow. (1.716) (2.036) 563 3.674 (1.033) (1.523) 55 47 (1.475)
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A. Stadt Halle (Saale) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Laufender Zuschuss 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 | 186.282,00
Anteil Strukturanpassungskosten 0,00 0,00 5.092,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.092,88
Erhalt Liquiditat 0,00 5.000,00 0,00 0,00 2.750,00 0,00 0,00 1.250,00 0,00 9.000,00
Anteil Dynamisierung 0,00 0,00 282,13 569,06 874,88 1.187,18 1.476,40 1.771,41 2.072,32 8.233,38
Haushaltsbelastung Gesamt 20.698,00 25.698,00 26.073,01 21.267,06 24.322,88 21.885,18 22.174,40 23.719,41 22.770,32 [ 208.608,26
B. Land Sachsen-Anhalt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Laufender Zuschuss 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 11.902,00 | 107.118,00
Zuschussenkung ab 2014 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 -2.852,00 | -25.668,00
Anteil Strukturanpassungskosten 5.092,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.092,88
Anteil Dynamisierung 0,00 0,00 282,13 569,06 874,88 1.187,18 1.476,40 1.771,41 2.072,32 8.233,38
Haushaltsbelastung Gesamt 14.142,88 9.050,00 9.332,13 9.619,06 9.924,88 10.237,18 10.526,40 10.821,41 11.122,32 94.776,26
C. Gesamtzuschuss 34.840,88 34.748,00 35.405,13 30.886,12 34.247,76 32.122,35 32.700,80 34.540,82 33.892,64 | 303.384,52
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Anlage 2

Orchester Musiktheater

Staats- Oper und Puppen- Sonstige [Mitarbeiterz VZA VZA struktureller

kapelle Ballett Schauspiel theater Bereiche Jahl 1.8.2014 31.12.2018 Strukturkonzept Personaliiberhang
Direktor/Kunstl. Leiter 1 2 1 1 5 5,00 5 0,00
Chorleiter/Studienleiter Oper/Musik.ltr. 3,94 1 1 6 5,94 4 1,94
Ballettmeister 1 1 1,00 1 0,00
Spielleiter 2 2 2,00 2 0,00
Dirigenten 2 1 4 3,00 3 0,00
Orchesterinspektor 1 1 1,00 1 0,00
Orchesterwarte 4,66 5 4,66 3 1,66
Musiker 132 137 132,00 99 33,00
Solisten/Chor/Tanzer/Schauspieler 67 26 8 121 101,00 96 5,00
Dramaturgen/Repetitoren 6 2 1 11 9,00 9 0,00
Inspizient./Souffl./Regieassistenz 6 9 15 15,00 15 0,00
Biihnentechnik 20 14 3 45 37,00 37 0,00
Beleuchtung 11 6 1 21 18,00 18 0,00
Requisite 4 4 1 11 9,00 9 0,00
Tontechnik 3 3 1 9 7,00 7 0,00
Haustechnik, Pfortner,Fuhrpark 10 2 14 12,00 12 0,00
Ausstattung,Maske,Ankleider 16,28 9 26 25,28 24 1,28
Techn.Direktor 1 2 1,00 1 0,00
Werkstétten (Deko,Kostim) 37 42 37,00 37 0,00
KBB 4 9 4,00 4 0,00
Offentlichkeitsarbeit 5,5 9 5,50 5 0,50
Theaterpadagogen/Bibliothek 4 6 4,00 4 0,00
Arbeitsschutz,EDV,Controlling,Honorare 3 3 3,00 3 0,00
Rechnungswesen 4 5 4,00 4 0,00
Personal und abrechnung 3 3 3,00 3 0,00
Theaterkasse 8 10 8,00 8 0,00
Geschaftsfiihrung 2 2 2,00 2 0,00
Poststelle/Abenddienst 0,45 2 0,45 0 0,45
Sekretérin 1 1 1 5 3,00 3 0,00
Gesamt 141,66 152,22 80 17 71,95 532 462,83 419 43,83
Gesamt Strukturkonzept 107 145 80 16 71 429,83 419 10,83
Abweichung 34,66 7,22 0 1 0,95
Gesamt Abweichung ohne Orchester 1,66 7,22 0 1 0,95 10,83
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1. Vorbemerkung:

Dieses Strukturkonzept zur Konsolidierung der Staatskapelle Halle wurde im Auftrag der
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle (TOOH) erstellt. Ziel ist es, das Orchester nach Jah-
ren des Ubergangs und der Unsicherheit nun in eine personell und finanziell tragfahige und
damit dauerhafte Situation zu tGberfihren. Diese soll im Konsens zwischen der Leitung der
TOOH GmbH und ihrer Trager langfristig Bestand haben kdnnen. Zum Konzept gehort auch,
Empfehlungen zu formulieren, mit denen ohne weiteren Verlust an kiinstlerischer Substanz,
finanziell tragbar und politisch begriindbar diese Ziele erreicht werden kdnnen.

Vorliegende Analyse wurde nach intensiven Gesprachen mit der Leitung der TOOH, mit dem

GMD, dem Opernintendanten sowie mehreren Workshops mit den Gremien des Orchesters
erarbeitet.
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3. Aktuelle Situation

3.1. Vorgeschichte
Die Staatskapelle Halle ist entstanden durch eine Fusion des Philharmonischen Staatsorches-
ters und dem Orchester des Opernhauses der Stadt Halle. So setzt die Staatskapelle Halle
heute als einziges professionelles Orchester der Stadt und Region die Geschichte dieser bei-
den Orchester und ihrer Vorganger fort, die bis in die Zeit der ersten Hofkapelle kurz nach
1600 zuriickgeht. Die sehr reiche Musikgeschichte der Stadt Halle kann hier nicht weiter ver-
tieft werden, festzuhalten ist aber, dass schon sehr friih ein vielfdltiges Musik- und Opernle-
ben auf hohem Niveau etabliert wurde, in dessen Nachfolge nun die heutige Staatskapelle
steht.

Diese 2006 vollzogene Fusion hat die Aufgaben von Sinfonieorchester und Opernorchester in
einem Klangkorper vereint; nicht vergessen werden sollte, dass auch das einstmalige ,,GroRe
Staatliche Unterhaltungsorchester” und auch das frither unabhangige Handelfestspielorches-
ter wichtiger Teil der Tradition sind und als solche durch die entsprechenden Programmli-
nien die heutigen Aufgaben mitbestimmen.

Die aktuelle Situation ist gekennzeichnet von einem ambitionierten kiinstlerischen Niveau
unter dem Chefdirigenten Josep Caballé-Domenech (seit 2013) und durch eine besondere
Vielseitigkeit im Repertoire, das von der kompetent ausgefiihrten Barockmusik (s.u.) bis zu
Urauffiihrungen und aktueller Filmmusik geht, vor allem aber die groRbesetzten Werke der
Romantik und des 20. Jahrhunderts umfasst. Aufgrund der OrchestergréRe (derzeit 134 Posi-
tionen) ist es weiterhin moglich, auch parallel Oper und Konzert zu spielen und so sowohl
den Opernspielplan wie auch ein umfangreiches Konzertleben aufrecht zu erhalten.

Ein besonderes Alleinstellungsmerkmal stellt das 1993 in der heutigen Form begriindete
Handelfestspielorchester dar. So ist die Staatskapelle Halle das einzige Orchester in Deutsch-
land, das aus eigenen Reihen ein Spezialorchester auf historischen Instrumenten bilden und
somit auch das Repertoire der Barockzeit authentisch interpretieren kann. Wie auch im Be-
schluss zur Orchesterfusion formuliert, stellt die Handelpflege durch Orchester und Opern-
haus in Zusammenarbeit mit den Handelfestspielen eine besondere Aufgabe im nationalen
und internationalen Rahmen dar (dieser Aspekt wird im Folgenden weiter ausgefiihrt).

Die Situation im Orchester ist aber auch bestimmt von einer immer noch herrschenden Un-
sicherheit (iber die Fortentwicklung und den ggf. weiteren Personalabbau, durch freiwilligen
Gehaltsverzicht und natdrlich durch die Folgen der Fusion. Diese sind ein relativ hoher und
wachsender Altersdurchschnitt, fehlende Neueinstellungen und eine auch nach zehn Jahren
noch auf die Herkunftsorchester fixierte Identifizierung einzelner Musiker. Der Wunsch nach
einer endgliltigen Losung der Situation ist sehr deutlich; auch um sich voll auf die kulturellen
und kinstlerischen Aufgaben konzentrieren zu kénnen.
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3.2. Darstellung der aktuellen Situation der Staatskapelle Halle

Aus intensiven Gesprachen mit allen Beteiligten, aus eigener Wahrnehmung und weiteren
Recherchen ergeben sich die im Folgenden dargestellten Starken und Schwachen der aktuel-
len Situation sowie Handlungsempfehlungen fiir die weitere Entwicklung in Hinblick auf Pro-
fil und Markenbildung des Orchesters wie auch strategische und operative Umsetzung.

3.2.1. Profil und Aufgaben
Im Beschluss des Stadtrates vom 26.11.2008 zur ,,Uberfiihrung der stidtischen
Kultureinrichtungen in die "Theater, Oper und Orchester GmbH Halle"“ ist zu Aufgaben und
Profil des Orchesters folgendes gesagt:

Die besondere kulturelle Stéirke der Stadt Halle an der Saale liegt im Bereich der Musik. Das
Renommee als wichtigste Musikstadt Sachsen-Anhalts ist weiter zu sichern.

Die Ausrichtung des kulturpolitischen Profils auf das Werk Georg Friedrich Hédndels, die Hén-
del-Festspiele und Hdndelpflege sind Alleinstellungsmerkmal fiir das Land Sachsen-Anhalt
und die Bundesrepublik Deutschland.

Dem muss durch qualitativ hochwertige Angebote im nationalen und internationalen Musik-
leben entsprochen werden.

Die Staatskapelle mit dem Héindel-Festspielorchester und die Oper Halle sind die wesentli-
chen Trdger dieses bedeutenden musikalischen Erbes der Stadt Halle.

lhre Leistungen sind weiter zu entwickeln, um nationalen und internationalen Anspriichen
noch besser gerecht werden zu kénnen.
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Daraus ergeben sich im Wesentlichen vier profilbildende Elemente:

3.2.1.1. GroBes symphonisches Orchester
Halle ist durch das einzige A-Orchester im Land Sachsen-Anhalt die , wichtigste Mu-
sikstadt” des Landes. Die Staatskapelle ist somit das einzige Sinfonieorchester, das
auch die grole sinfonische Literatur wie z.B. die Sinfonien von Gustav Mahler aus ei-
gener Kraft auffihren kann. So ist die Hauptaufgabe des Orchesters die musikalische
Grundversorgung von Stadt und Region in der ganzen Bandbreite des Repertoires.

Starken:

Das Orchester bietet Konzertreihen mit bis zu 70 Konzerten in Halle an verschiedenen
Orten mit unterschiedlichen Programmschwerpunkten an, die nach Zielgruppen ge-
staffelt eine grofle Bandbreite an Publikumsinteressen abdecken. Auch grol} besetzte
zeitgendssische Werke werden mit hoher Kompetenz aufgefiihrt, so z. B. in der all-
jahrlichen Teilnahme am IMPULS-Festival fiir Neue Musik, Sachsen-Anhalt. In der
Spielzeit 2015/16 feierte die Staatskapelle Halle ihr zehnjéhriges Jubilaum und erhielt
vom Deutschen Musikverleger-Verband den Preis fir das beste Konzertprogramm
der aktuellen Saison.

Schwaéchen:

Der Spielplan des Orchesters erscheint als sehr umfangreich, gleichwohl wenig profi-
liert. Durch das Nebeneinander zahlreicher Projekte wird die Probenplanung als
kompliziert und wenig qualitatsfordernd angesehen.

Die Fusion hat gravierende Nachwirkungen auf Aspekte wie Altersstruktur des Or-
chesters, Qualitatsschwankungen und -unterschiede in den Gruppen, Dienstauslas-
tung der verschiedenen Instrumentengruppen und auf die allgemeine Stimmung.
Das Fehlen eines Leitbildes wird auch von den Musikern bemangelt.

Handlungsempfehlungen:
- Erarbeitung eines Leitbildes mit allen Beteiligten, das sowohl nach innen wie
nach aullen positive Wirkung entfalten soll.

- Zuspitzung der programmatischen Profilierung, Prazisierung und Evaluation der
vorhandene Konzertreihen. Hierzu wird das Engagement eines fachkundigen
Dramaturgen empfohlen.

- Ggf. begleitende Mediation zu Uberwindung der Folgen der Fusion
- Darauf aufbauende Image-Kampagne fiir das Orchester sowohl zur Starkung des

Selbstbewusstseins wie auch zur groReren Identifikation des ortlichen Publikums
mit dem Orchester. Erhéhung der Ressourcen fiir das Marketing.
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3.2.1.2. Handelpflege

Als Alleinstellungsmerkmal wird die Handelpflege bezeichnet. Handel ist als einer der
bedeutendsten deutschen Komponisten fir seinen Geburtsort zentral in der AuRRen-
wirkung. Das Handelfestspielorchester ist, wie schon erwahnt, das einzige Orchester
in Deutschland, das aus den eigenen Reihen ein mit Originalinstrumenten in histori-
scher Auffiihrungspraxis spielendes Ensemble vorhalten kann. Entscheidend ist da-
bei, dass Werke von Handel in allen fur ihn wichtigen Gattungen zur Auffiihrung
kommen: die von der Oper Halle in Kooperation mit den Handelfestspielen produ-
zierte Oper, die mit den stadtischen Choren aufgefiihrten Oratorien, die eigene Kon-
zertreihe mit Orchestermusik und zwei weitere Reihen mit Ensemblemusik sind die
Basis der Handelpflege in Halle selbst. AuBerdem gibt es auch in der Formation des
HFO Gastspiele im Land Sachsen-Anhalt und dariber hinaus; diese Aktivitdaten lieSen
sich bei einer in Zukunft gesicherten Planung und Orchesterstarke noch wesentlich
ausbauen. Auch bei Vorhaben wie z.B. einer Bewerbung fiir die Europaische Kultur-
hauptstadt kann die authentische Handelpflege ein wichtiger Baustein sein.

Starken:

- Echtes Alleinstellungsmerkmal durch die historische Spielweise auf alten Instru-
menten

- Authentizitdt: Besondere Bedeutung des Standorts als Geburtsort Handels, Vor-
teil gegentliber anderen Orten der Handelpflege wie Gottingen oder Karlsruhe

- Starke Partner vor Ort wie die Handelfestspiele und das Handelhaus

- Langanhaltende Tradition der Handelpflege, die weltweit bekannt ist

- Qualitativ hervorragender kiinstlerischer Leiter

- GroRer Einsatz und Idealismus der beteiligten Musiker

Schwachen:

- Die sehr wertvolle Marke wird stark unter Wert behandelt und genutzt
- Geringe Akzeptanz beim Publikum, schlechte Auslastung

- Beliebigkeit der Programme, zu wenig klares Profil

- Unterschiedliche Akzeptanz im gesamten Orchester

- schwieriges Verhaltnis zu den Handelfestspielen
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Handlungsempfehlungen:

Analyse der brachliegenden Potenziale. Entwicklung eines Gesamtkonzeptes fir
das HFO.

Aufbau der Marke mit klarem Profil als fihrendes Ensemble einer modernen
Handelpflege, Engagement eines Dramaturgen (s.0.) mit Handel als Spezialgebiet.
Aufbau einer eigenen Kommunikation und AuBendarstellung.

Ergdnzung des musikalischen Leiters durch hochkaratige Dirigenten und Solisten.
Hier kann es Sinn machen, eine Personlichkeit zu finden, die international mit
dem Namen Handel bereits verbunden ist und dadurch dem Orchester mehr
Aufmerksamkeit verschaffen kann (Beispiel John Elliot Gardiner in Leipzig).
Ausbau der Gastspieltatigkeit im Land Sachsen-Anhalt, national und international.
Da dieses offensichtlich nicht vom Orchesterbiro geleistet werden kann, wird die
Zusammenarbeit mit einer geeigneten Agentur empfohlen. Hierfir ist eine deut-
lich langfristigere Planung notwendig.

Eigene CD-Produktionen, eigens Label mit digitaler Verbreitung.

Ergdnzung der bestehenden Orchesterakademie um Aspekte der historischen
Auffliihrungspraxis.
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Exkurs zur Darstellung der Potenziale, kurzer Uberblick iiber die aktuelle Marktsitu-
ation der Barockorchester in Deutschland und Europa:

Struktur der Barockszene

Im Gegensatz zu den symphonischen Orchestern in Deutschland, den sogenannten
Kulturorchestern mit Tarifvertrag und einem hohem Grad an 6éffentlicher Unterstiit-
zung, sind Barockorchester europaweit als freie Ensembles organisiert, d.h. sie haben
wenig Subventionen, arbeiten mit freien Musikern und existieren hauptsdchlich durch
Einnahmen aus Konzertreisen und Gastspielen.

Historische Auffiihrungspraxis

Standard fiir dieses Repertoire ist heute international, auf Instrumenten aus der Ent-
stehungszeit der Werke diese mit dem Anspruch historischer Authentizitéit aufzufiih-
ren. Diese Strémung wurde vor gut 30 Jahren von Kiinstlern wie Nicolas Harnoncourt
begriindet und ist heute im internationalen Musikleben verankert, im Gegensatz zu
Ansdtzen, Musik unabhéingig von ihrer Entstehungszeit immer auf den modernsten In-
strumenten zu spielen. Wie ausgefiihrt ist die Staatskapelle das einzige Symphonieor-
chester in Deutschland, welches eine historische Auffiihrungspraxis mit dem ange-
messenen Instrumentarium leisten kann. Damit ist im Ubrigen auch die Oper Halle
das einzige deutsche Opernhaus, an dem das Publikum Opern der Barockzeit musika-
lisch authentisch aufgefiihrt erleben kann. Die Staatsoper Berlin beispielsweise hilft
sich hier mit Gastorchestern, was sehr teuer ist, wie auch im internationalen Rahmen
das Theater an der Wien sowie einige grofSe Festivals es sich leisten kénnen, kom-
plette Orchester auf Gastbasis fiir ganze Produktionen zu engagieren. Alle anderen
Opernhduser in Deutschland fiihren Barockopern immer noch auf modernen Instru-
menten auf, was den Klang und Spielweise sehr verfilscht und heute musikalisch eher
als Notlésung angesehen wird. Die Staatskapelle Halle ist hiermit ein wichtiger Vor-
reiter im Deutschen Orchesterleben.

Marktiiberblick

In Deutschland gehéren drei Orchester zu den Marktfiihrern (Freiburger Barockor-
chester, Akademie fiir Alte Musik Berlin und Concerto KéIn), die mit den besten Musi-
kern in den Ensembles selbst arbeiten, die regelmdfig bei den grof3en internationalen
Festivals eingeladen sind und mit herausragenden Dirigenten und Solisten kooperie-
ren. Diese drei Orchester spielen je (iber 100 Konzerte pro Jahr weltweit und sind auf-
grund dieser Konzentration auf ihr Kerngeschdft kaum als Vorbild fiir das HFO anzu-
sehen. Sie arbeiten grundsdtzlich mit selbsténdigen Musikern und haben wenig 6f-
fentliche Férderung.

Einordnung HFO

Qualitativ sollte es dem HFO gelingen, sich in der ndchstfolgenden, immer noch her-
vorragenden Kategorie zu etablieren. Daflir sprechen die guten Rahmenbedingungen
wie die Qualitéit und Erfahrung der Musiker und das gesicherte Fundament der eige-
nen Reihe.

Die strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen sprechen dafiir, dass eine
Etablierung im internationalen Markt leicht fallen sollte, denn im Gegensatz zu den
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freien Ensembles miissen beim HFO die Gagen der Orchestermusiker und die Proben-
sowie Strukturkosten nicht komplett durch Gastspiele eingespielt werden. Als einziges
Barockensemble aus festangestellten Musikern kann das HFO im Markt sehr giinstig
operieren, im Ubrigen international auch noch von den fiir feste Orchester méglichen
Steuerbefreiungen profitieren, so dass es méglich sein sollte, pro Saison 20-30 Gast-
spiele national und international zu verkaufen mit einer Refinanzierung von 150-200T
€. Adressaten sind zundchst die Festivals in Sachsen-Anhalt (Zerbst, Kéthen, Magde-
burg, Halle und Weifenfels), dann die nationalen Konzertreihen und Festivals (Bei-
spiele sind: Bach Tage Leipzig, Musikfest Bremen, Schleswig-Holstein-Festival, die Hal-
le-Festspiele in Géttingen und Karlsruhe, Konzertreihen in Berlin, Miinchen, Hamburg
etc.) und international bis hin nach Japan und China — gerade hier ist die vermutete
Authentizitéit des Geburtsortes von Georg Friedrich Hédndel ein gutes Verkaufsargu-
ment.

Resiimee

Zusammenfassend ist in Bezug auf das HFO zu sagen, dass die Sub-Marke Héndel-
pflege durch das Orchester und die TOOH schon fast preisgegeben scheint, jedenfalls
weit unter ihrem Potenzial liegt. Es diirfte nicht schwer sein, sie erfolgreich wieder
aufzubauen, dafiir braucht es eine bewusste Entscheidung und Fokussierung. Die
heutige Situation erscheint wie eine Wegscheide, entweder wird die Handelpflege
preisgegeben oder sie wird als eine tragende Saule der Marke ausgebaut und zum Er-
folg gefiihrt.
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3.2.1.3. Kulturelle Bildung
Als drittes Element wird im Stadtratsbeschluss ein besonderes Augenmerk auf kultu-
relle Bildung gelegt, worin wiederum der Staatskapelle eine besondere Verantwor-
tung zukommt:

Die kulturelle Bildung der Kinder und Jugendlichen steht vor allen Einrichtungen mit
erhéhter Prioritdt. Ein sparteniibergreifendes Konzept zur Offnung des kiinstlerischen
Erfahrungsraums fiir Kinder im Vorschulalter bis zum jungen Erwachsenen kann in-
nerhalb der GmbH komplexer umgesetzt werden.

Die Angebote der Theater- und Konzertpddagogik leisten zunehmend einen wichtigen
Beitrag ddfiir, die Stadt fiir junge Menschen attraktiv zu machen.

Die besondere Fokussierung auf die kulturelle Bildung fiir Kinder und Jugendliche be-
deutet nicht, dass Kultur fiir Altere und zunehmend auch fiir Migranten in dieser al-
ternden, bunter werdenden Gesellschaft zu vernachldssigen ist.

Gerade unter dem Aspekt der demographischen Entwicklung muss auch diesem Teil
der Bevilkerung stirkere Aufmerksamkeit gelten.

Stéirken:

Diese Verpflichtung wird von allen Sparten der TOOH intensiv wahrgenommen, das
Orchester tragt dazu seinen Teil mit Familienkonzerten, Schiilerkonzerten, Babykon-
zerten aber auch im Rahmen szenischer Auffiihrungen von Oper und Puppentheater
bei.

Schwidichen:
- Die Ausrichtung auf Familien und Schiiler ist sehr traditionell.
- Neuere Entwicklungen der Musikpadagogik werden kaum aufgenommen.

Handlungsempfehlungen:

Es ware zu wiinschen, dass die vorhandenen Aspekte durch die Entwicklung neuer
und aktueller Konzertformate und durch Projekte fiir spezielle Zielgruppen wie dltere
Jugendliche, Migranten etc. erweitert werden.

Auch Aspekte der Ausbildung junger Musiker (Orchesterakademie) und des Laien-
musizierens sollten verstarkt werden.
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3.2.1.4 Die Staatskapelle Halle als Kulturbotschafter
Der vierte Aspekt ist in der Funktion eines Kulturbotschafters begriindet. Dazu sagt
der Ratsbeschluss:
Es ist die Aufgabe aller durch das Land mit geférderten halleschen Theater und der
Staatskapelle, mit ihren Theater- und Konzertangeboten in die Region insbesondere
den Saalekreis, den Burgenlandkreis, den Landkreis Mansfeld-Siidharz, den Landkreis
Anhalt-Bitterfeld und den siidlichen Salzlandkreis hineinzuwirken und im Rahmen der
Modglichkeiten auch dort zu présentieren.
In einem angemessenen, auch finanziell zu bewdltigenden Rahmen wird auf iiberre-
gionaler Ebene und punktuell mit ausgewdhlten Kulturangeboten bei Gastkonzerten
und Gastspielen aufierhalb Deutschlands eine internationale Botschafterfunktion
libernommen.
Anzustreben ist, diese Tourneen abgestimmt mit dem Stadtmarketing und der stddti-
schen Wirtschaftsférderung zu planen und zu veranstalten.

Starken:

Die Gastspieltatigkeit wird von der Staatskapelle umfanglich bedient, Gastkonzerte
im Land selbst, auf nationaler Ebene aber auch bis hin nach Siidamerika zeugen von
der Bedeutung des Orchesters.

Schwiachen:

Einhergehend mit einer klaren Profilierung des Orchesters kann dieser Bereich noch
ausgebaut werden. Nach Angaben der Musiker sind feste Arbeitsbeziehungen zu ei-
nigen Orten in Sachsen-Anhalt verloren gegangen.

Handlungsempfehlungen:

- Zum HFO: hier wurden die Potenziale schon dargestellt (s.o.)

- Die Staatskapelle als groRes Sinfonieorchester sollte ihren Vorteil ausnutzen, rela-
tiv kostenglinstig hochwertige Konzerte anbieten zu kénnen. Adressaten sind die
einschlagigen Konzertreihen in den Konzerthdusern der deutschen GroRstddte.
Von den Musikern selbst erwdahnt wurde der Aspekte, dass eine besondere Quali-
tat des Orchesters in der Begleitung von Solisten liegt, sicher durch die Operner-
fahrung beglinstigt. So macht es Sinn, sich in diesem Feld international einen
Namen zu machen und bei Konzertreisen und ggs. CD-Produktionen gerade mit
diesem Aspekt zu punkten.

- Langfristige Planung spezifischer Tourneeprogramme in Kombination mit dem
Chefdirigenten und international bekannten Solisten — die Tourneeplanung von
Konzerthdusern und Festivals hat einen Vorlauf von 2-3 Jahren, im Gegensatz
zum Opernspielplan in Halle, der kurzfristiger erstellt wird. Hier ware es hilfreich,
zumindest Perioden und Programme vorab zu definieren, um dann in Zusammen-
arbeit mit geeigneten Agenturen sich in diesem Geschaft zu etablieren.

- Die Potenziale an Synergien mit Wirtschaft und Politik sind Iangst nicht erschopft,
hier sollte es zu einer strategischen und langerfristigen Zusammenarbeit kommen
und z.B. das Gesprach mit den groRen Firmen der Region aktiv initiiert werden.
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4. Personelle Situation des Orchester in 2016

Die Staatskapelle Halle umfasst derzeit 133,75 Vollstellen (Stand Dezember 2016). Der be-
stehende Haustarifvertrag soll zum 1. August 2017 auslaufen. AuBBerdem liegt im Zusam-
menhang mit dem Anpassungsstrukturkonzept ein Beschluss des Stadtrats fiir eine weitere
Reduktion des Orchesters auf 99 Stellen zum 1. August 2019 vor.

Es ist absehbar, dass ein solches Vorgehen schwerwiegende Konsequenzen sowohl fir die
klinstlerische Arbeit des Orchesters wie auch fir die finanzielle und personelle Situation hat-
te.

- Ein Stellenabbau um weitere 35 Stellen ware nur moglich durch betriebsbedingte
Kindigungen. Ein Abbau Uber freiwilliges Ausscheiden mit Abfindungen (Vorruhe-
stand) wirde Jahrgdange um 1960 oder jiinger mit betreffen (die Kosten fir die
daraus resultierenden Abfindungen waren gemaR TVK-Regelung mit ca. 10.500 T€
bzw. - falls sozialversicherungspflichtig - mit 13.000 T€ zu beziffern).

- Ein Auslaufen des Haustarifvertrags verteuert das Orchester automatisch, weil
der Lohnverzicht nicht mehr zum Tragen kommt.

- Betriebsbedingte Kiindigungen wiirden den Betriebsfrieden in erheblichem Malie
storen, gerade nachdem der bisher erreichte Stellenabbau ohne diese MaRnah- 1 3
me ausgekommen ist.

- Ein Stellenabbau durch betriebsbedingte Kiindigungen miisste nach Sozialaus-
wahl und nicht nach Leistungsvermoégen oder kiinstlerischem Profil erfolgen. Fol-
ge wire eine gravierende weitere Uberalterung des Orchesters und damit auch
eine verminderte kiinstlerische Leistungsfahigkeit.

- Ein derartiger Personalabbau wiirde in besonderem MaRe die Musiker betreffen,
die auch im Handelfestspielorchester aktiv sind. Das Handelfestspielorchester wa-
re nicht mehr spielfahig und in einer Weise reduziert, dass es auch durch Aushil-
fen nicht zu retten ware. Konkret waren 8-10 Musiker des HFO von betriebsbe-
dingten Kindigungen betroffen, von denen ein groerer Teil Solofunktionen (So-
lo-Oboe, Solofagott, Solohorn) im HFS innehat und somit unersetzbar ist.

- Das heiBt aber, dass bei diesem Vorgehen die Handelpflege insgesamt und damit
auch die Kooperation mit den Handelfestspielen massiv in Frage gestellt sind.
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5. Alternativer Stellenplan resultierend aus den Erfordernissen
des Profils

Um die oben beschriebenen und im Beschluss des Stadtrates formulierten Aufgaben
verantwortlich wahrzunehmen, bedarf es einer Personalstrategie, die die vorhande-
nen Ressourcen erhalt und ausbaut; also gerade nicht durch betriebsbedingte Kiindi-
gungen zur Zerstérung des Handelfestspielorchesters, zur weiteren Uberalterung und
zur Reduktion des Orchester flihrt.

Im Folgenden wird ein Stellenplan vorgeschlagen, der das Orchester aus zwei Ele-
menten heraus definiert:

Erstens ein wie geplant dargestelltes A-Orchester mit 99 vollen Stellen. Hierfir liegt
ein Stellenplan gemal} TVK vor.

Zweitens ein Handelfestspielorchester mit 32 Positionen; wobei davon auszugehen
ist, dass hier ein verantwortbarer Spielplan auf Basis von halben Stellen geleistet
werden kann, so dass die Gesamtkapazitdat des HFO rechnerisch mit 16 Planstellen
anzusetzen ist. Diese mindestens 32 Spieler sind zusatzlich qualifiziert, um auf histori-
schen Instrumenten zu spielen und deshalb in der Lage, die Musik der Handel-Zeit
authentisch aufzufiihren.

Die hier vorgeschlagene Kapazitat sollte ausreichen, um folgenden Umfang an Aktivi-
taten zu ermdoglichen:

Eine neue Opernproduktion pro Saison mit 4 Vorstellungen in den Hdindelfestspielen
und 4 weiteren in der Saison

Eine Wiederaufnahme der Oper in der Folgesaison mit 2-4 Auffiihrungen

Vier Orchesterkonzerte in der Reihe ,, Hindel zu Hause “

Zwei Konzerte mit Choren

20 und mehr Konzerte auf Gastspiel im Land Sachsen-Anhalt sowie national und in-
ternational.

Damit ergibt sich eine GesamtgrofRe der Staatskapelle Halle mit einer Kapazitat von
115 Planstellen inklusive Hiandelfestspielorchester. Diese ist im Ubrigen auch deshalb
notwendig, damit das Orchester gleichzeitig in Halle Oper oder Konzerte spielen
kann und parallel z.B. mit dem HFO auf Gastspiele gehen kann. Fiir die ZielgréRe
von 115 Planstellen wurde ein fiktiver Stellenplan entwickelt. Er kann zunachst frei-
lich nur als Idealtyp gelten, weil es von den Zufallen der momentanen Altersvertei-
lung in den einzelnen Instrumente abhangt, auf welchem Wege und in welchem Zeit-
raum die endgliltige ZielgroRe erreicht ist.

Andreas Richter, Hohenstaufenstr.4, 10781 Berlin, +49 30 803 89 12, +49 177 803 89 12, and.richter@freenet.de
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Tabelle 1: Stellenplan 2019 ohne Abbau

1. Violinen 23
2. Violinen 19
Viola 16
Cello 11
Bass 9
Harfe 2
Flote 5
Oboe 7
Klarinette 5
Fagott 6
Horn 10
Trompete 5
Tuba 2
Posaune 7
Pauke 4
Schlagzeug 3
134

Tabelle 2: Stellenplan 99 Musiker laut Ratsbeschluss
1. Violinen 16
2. Violinen 14
Viola

Cello

Bass

Harfe
Flote
Oboe
Klarinette
Fagott
Horn
Trompete
Tuba
Posaune
Pauke
Schlagzeug
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Tabelle 3: Positionen Handelfestspielorchester (MindestgroRen)
1. Violinen 6
2. Violinen
Viola

Cello

Bass

Harfe
Flote
Oboe
Klarinette
Fagott
Horn
Trompete
Tuba
Posaune
Pauke
Schlagzeug

O R |O|O|N|IN|INIOININOIN|IEIAWUG

32
Dieser Plan orientiert sich an den fiir die Auffiihrung von Opern und Orchestermusik

von G. F. Handel notwendigen Besetzungen. Wenn sich mehr Musiker der Staatska- 1 6
pelle fur eine Mitwirkung im HFO interessieren sollten, ist das nur zu begriiRen, weil

dadurch eine gréRere Flexibilitat in der Planung erreicht werden kann.

Bei Neubesetzung von Stellen sollte die Mitwirkung im HFO verpflichtend verabredet

werden, soweit die jeweiligen Positionen gebraucht werden.

Tabelle 4: Vorschlag Kombination A-Orchester plus anteilig HFO

1. Violinen 18
2. Violinen 16
Viola 13
Cello 10
Bass 8
Harfe 2
Flote 6
Oboe 6
Klarinette 5
Fagott 6
Horn 9
Trompete 6
Tuba 1
Posaune 4
Pauke 2
Schlagzeug 3
115
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Erlduterung:
Der Vorschlag fir die Gesamtbesetzung orientiert sich an folgenden Kriterien:

- Sicherstellung der notwendigen Besetzung fiir zentrale Werke G.F.Handels.

- Sicherstellung der Moglichkeit, weiterhin parallel zu spielen, in Kombination HFO
und eine durchschnittliche Opernauffiihrung, HFO und die allermeisten Konzert-
programme, Konzerte , Klassisches Erbe” und mittlere Opernbesetzung. Nur diese
mogliche Doppelbespielung ermoglicht auch eine groRere Anzahl an Gastspielen.

- Sicherstellung der Moglichkeit, groRtes symphonisches Repertoire aufzufiihren.

- Leichte Verschiebungen zwischen den Gruppen durch die Altersentwicklung sind
kein Problem.

- Vermeidung partiturbedingter Aushilfen.
Dieser Stellenplan erfordert, dass zum 31.07.2019 insgesamt 19 Musikerstellen abge-

baut werden. Es ware zu priifen, ob dies auf freiwilliger Basis durch Vorruhestand mit
Abfindungen erreicht werden kann.

Andreas Richter, Hohenstaufenstr.4, 10781 Berlin, +49 30 803 89 12, +49 177 803 89 12, and.richter@freenet.de
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6. Kosten und Finanzierung

Fir die ZielgroBe von 115 ausfinanzierte Stellen nach TVK A ergibt sich fir 2020 ein Kosten-
volumen von 10.245.000 € im Flachentarif.

Insgesamt ergibt sich durch das vorgeschlagene Modell ein zusatzlicher Finanzie-
rungsbedarf von 1.060.000 € gegeniiber dem Strukturanpassungskonzept. Ein Finan-
zierungskonzept wird von der Geschaftsfihrung der TOOH aktuell erarbeitet.

Anmerkung: die besonderen Umstdnde der authentischen Héndelpflege und auch
die Kooperation mit den Hédndelfestspielen werfen die Frage auf, ob diese Aspekte
nicht ausschliefSlich Gegenstand einer Landesférderung sein sollten. Zu priifen wd-
re auch, ob nicht sogar der Bund mit einem gewissen Beitrag hier gefordert wiire,

sowohl nach Einigungsvertrag §§ 35 wie auch mit Betrachtung der Héindelpflege
als gesamtstaatliche Aufgabe.

Andreas Richter, Hohenstaufenstr.4, 10781 Berlin, +49 30 803 89 12, +49 177 803 89 12, and.richter@freenet.de
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Anhang: Kurzbiographie des Autors

Andreas Richter

Im Herbst 2013 griindete Andreas Richter das Unternehmen Andreas Richter Cultural Con-
sultings GmbH, nachdem er in den Jahren zuvor mit groBem Erfolg als Orchesterdirektor des
DSO Berlin, als Intendant des Mahler Chamber Orchestra (MCO) sowie als Leiter Konzertbe-
reich und Direktor Kommunikation an der Komischen Oper Berlin gewirkt hatte. Schwer-
punkte all seiner Tatigkeiten bildeten Programm- und Projektentwicklung, Profilbildung so-
wie Kommunikation und Fundraising. Fiir das DSO wie fir das MCO konzipierte er profilbil-
dende Projekte im Education- und Developmentbereich und entwickelte beide Klangkorper
zu unverwechselbaren Marken auf dem internationalen Orchestermarkt. Parallel dazu enga-
gierte sich Andreas Richter in zahlreichen Jurys, hat Lehrauftrage tGber Kulturmanagement an
verschiedenen Hochschulen inne, ist als Autor fiir diverse Publikationen (unter anderem den
Berliner Tagesspiegel) tatig und verantwortet ehrenamtlich das ,,Forum Zukunft Kultur” im
Rahmen der Stiftung Zukunft Berlin. Seit 2013 berat er als kiinstlerischer Leiter den Konzert-
betrieb der Esterhdzy Kulturbetriebe.

Berlin, den 4. Januar 2017

Andreas Richter

Andreas Richter, Hohenstaufenstr.4, 10781 Berlin, +49 30 803 89 12, +49 177 803 89 12, and.richter@freenet.de
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STAATSKAPELLE HALLE

Simulation und Auswertung der Dienstauslastung
bei 115 und 99 Planstellen

111139

STAATSKAPELLE



1. Einleitung

Die vorliegende Simulation der Orchesterdienstauslastung der Staatskapelle Halle
wurde im Auftrag der Theater, Oper und Orchester GmbH Halle (TOOH)
durchgefiihrt und ausgewertet.

Hintergrund:

2006 erfolgte die Fusion des Philharmonischen Staatsorchesters Halle und des
Orchesters des Opernhauses Halle. Der aus dieser Fusion entstandene Klangkorper
tragt den Namen Staatskapelle Halle.

Seitens der Politik steht in der Folge dieser Orchesterstrukturmafnahme nun der
dariiber hinausgehende Vorschlag im Raum, die Anzahl der Planstellen der
Staatskapelle Halle von derzeit 134 Planstellen auf 99 Planstellen zu reduzieren.

Die Geschiftsfithrung der TOOH favorisiert, die Anzahl der Planstellen von 134 auf
115 Planstellen zu reduzieren (gemalB Orchesterstrukturkonzept von Prof. Andreas
Richter vom 4. Januar 2017).

Zweck der vorliegenden Simulation:

Im Untersuchungszeitraum dieser Simulation (24 Wochen vom Herbst 2017 bis
Anfang Februar 2018) wird die Staatskapelle Halle 114 Konzerte und
Opernvorstellungen absolvieren. Das bedeutet, dass die Staatskapelle im
Durchschnitt an nahezu fiinf von sieben Tagen pro Woche auf der Biihne oder im
Orchestergraben fiir ihr Publikum spielt.

Um diese 114 Auffithrungen entsprechend dem Anspruch eines Orchesters der
Sonderklasse vorzubereiten, muss jedes einzelne Mitglied der Staatskapelle im
Durchschnitt zusatzlich ca. 96 Proben im 24-wo6chigen Simulationszeitraum
absolvieren.

In Summe miissen von den Musikern der Staatskapelle im Simulationszeitraum
somit iiber 16.000 Orchesterdienste absolviert werden (ca. 32.000/Spielzeit).

Es kann nun anhand dieser Simulation der Orchesterdienstauslastung der
Staatskapelle Halle im Detail analysiert werden, ob

1) kiinftig ein Orchester fiir Halle und Sachsen-Anhalt mit 99 Planstellen
qualifiziert aufgestellt ware, um jenen substantiellen Beitrag zur kulturellen
Grundversorgung der Stadt und der Region zu gewahrleisten, welcher seitens
der Politik und seitens der Gesellschaft von der TOOH erwartet wird,
oder ob es

2) die gesellschaftspolitische Aufgabenstellung gebietet, kiinftig nicht mit nur 99,
sondern mit 115 Planstellen zu agieren.

Hinweis: Der in diesem Dokument verwendete Begriff Musiker umfasst Musikerinnen und Musiker.
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3. Details zur Simulationsgrundlage

Allgemein verbindliches Regelwerk zur tarifvertragskonformen Disposition von
Kulturorchestern in Deutschland ist der Tarifvertrag fiir die Musiker in
Kulturorchestern (TVK) in seiner aktuellen Fassung vom 31. Oktober 2009.

Der TVK regelt auBerst differenziert die Rechte und Pflichten von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern und deren Wechselwirkungen im Bereich der Klangkorper.

Somit ergibt sich aus der jeweiligen Saisonplanung eines Opernhauses fast
automatisch eine entsprechende tarifkonforme Orchesterdisposition, welche
grundsatzlich wenig Gestaltungspielraum bei der Diensteinteilung im quantitativen
Sinne lasst — zu engmaschig sind die oben bereits als ,,AuBerst differenziert geregelt*
geschilderten Rechte und Pflichten beider Seiten sowie die Besetzungsvorgaben,
welche sich aus den jeweiligen Werk-Partituren zwingend ergeben.

Die Vorteile dieses Regelwerkes liegen darin, dass jederzeit fiir alle Beteiligten
Klarheit dariiber besteht, wann, wo, wie lange und wie oft welcher Musiker mit
welchem Instrument auf welcher Position eingesetzt werden kann.

Die Nachteile dieser Engmaschigkeit zeigen sich darin, dass die am Ende wichtigste
Frage — die nach der musikalischen Qualitat namlich — nicht allein iiber die
tarifnormgetreue Anwendung dispositioneller Vorgaben beantwortet werden kann.

3.1. Ausgleichszeitraum als Untersuchungszeitraum

3.1.1. Begriffsklarung Ausgleichszeitraum/Tariflicher Hintergrund

Im § 12 TVK Dienstliche Inanspruchnahme wird die Anzahl von Diensten (Proben
und Vorstellungen) geregelt, welche der einzelne Musiker im sog. Ausgleichszeitraum
maximal zu leisten verpflichtet werden kann.

Jede Spielzeit ist dort in zwei Ausgleichszeitraume a 24 Wochen aufgeteilt.

Pro Ausgleichszeitraum ist der Musiker verpflichtet, ,,hochstens 183 Dienste zu
leisten® (§ 12, Punkt 2, Satz 2, TVK).

GemaB Haustarifvertrag verzichten die Musiker der Staatskapelle Halle auf ca. 5,6 %
ihres tariflichen Gehalts. Als AusgleichsmaBnahme hierfiir miissen den Musikern
individuelle zusatzliche Urlaubstage gewahrt werden. Aufgrund der Hohe dieses
haustarifvertraglich verhandelten Gehaltsverzichts ergibt sich die Anzahl dieser
zusitzlich zu gewahrenden Urlaubstage:

=> Sieben Tage pro Musiker pro Ausgleichszeitraum



3.1.2. Dispositioneller/kiinstlerischer Hintergrund

Basis fiir die vorliegende Simulation sind jene Proben und Vorstellungen, welche im
1. Ausgleichszeitraum der Spielzeit 2017/2018 (21. August 2017 bis 4. Februar 2018)
fiir die Staatskapelle Halle bereits zum jetzigen Zeitpunkt fest eingeplant sind.

Hintergrund fiir diese Auswahl: Diese Periode von Anfang der Spielzeit 2017/2018
bis Anfang Februar 2018 widerspiegelt in idealer Weise das breite Spektrum an
Aufgaben und Repertoire, welche die Staatskapelle Halle erfiillt bzw. welches sie
abdeckt:

Von den besetzungsmaBig kleineren, jedoch kiinstlerisch hochst komplexen
Produktionen des Hdndel Festspielorchesters (in den Dienstplanen: HFO), den
Kammerkonzerten in verschiedensten Besetzungen, iiber Opern-Neuproduktionen
(z.B. Verdi s Aida) und Wiederaufnahmen groB3er Repertoirestiicke im Opernbetrieb
bis hin zu Sinfoniekonzerten in voller Orchesterbesetzung. Hinzu kommen:
Gastspiele unter anderem in Berlin und in der Elbphilharmonie in Hamburg.

3.2. Herangezogene Dienstmengen als Berechnungsgrundlage

Durch die unter Punkt 3.1.2. ndher beschriebenen sieben zuséatzlichen Urlaubstage
reduziert sich die Anzahl der maximal pro Musiker abrufbaren Dienste von 183
Dienste (Regelfall TVK) auf maximal 175 Dienste fiir die einzelnen Mitglieder der
Staatskapelle Halle.
Diese Reduzierung der maximalen Dienstmenge errechnet sich wie folgt:
Der Musiker darf gem. TVK zu hochstens 7,62 Diensten im Durchschnitt pro Woche
herangezogen werden. Maximal konnen bis zu 10 Diensten/Woche abgerufen werden
— dies jedoch nur unter bestimmten Voraussetzungen (§ 12, Punkt 3, Siatze 1-3, TVK).
Durch die sieben o.g. zusitzlichen freien Tage reduziert sich die Anzahl der Wochen,
in denen der Musiker im Ausgleichszeitraum einsetzbar ist, jedoch von 24 auf 23
Wochen.

= Max. 7,62 Dienste/Woche x 23 Wochen = 175 Dienste/Ausgleichszeitraum
Pro Musiker wurden in dieser Simulation demnach

= 175 Dienste 2 100% maximale Dienstauslastung

angesetzt.



3.3. Ausnahmen bei der Berechnung der durchschnittlichen Dienstmengen

GemalB § 2, Abs. 2 TVK kann bei bestimmten Stimmfiithrern der Streicher ,,von
einzelnen Vorschriften (2 des TVK) Abweichendes vereinbart werden®.

Vertrige, die auf Basis dieser Regelung vom Ublichen abweichen, wurden auch in
Halle — wie vieler Orts gebrauchlich — mit den Konzertmeistern der 1. Violinen und
den Solocellisten getroffen. Um den auBergewohnlich hohen Anforderungen auf
diesen Positionen gerecht zu werden, wurde mit den betreffenden Musikern eine
individuelle Reduzierung der Maximaldienstmenge vereinbart. Dies stellt sicher, dass
auch in Phasen hochster Dienstdichte jederzeit entsprechend Raum zur
instrumentalen Vorbereitung auf die gehobenen solistischen Aufgaben dieser
Positionen gewahrleistet ist.

Dieser Umstand ist im Rahmen dieser Simulation erwahnenswert, da die reduzierten
Dienstmengen der Musiker mit sog. Sondervertrdgen nicht in die

Dienstmengenberechnungen hier mit eingeflossen sind, um die Ergebnisse der
Dienstvertrage ohne Diensterleichterung nicht zu verwassern.

4. Simulation der Dienstplanung

4.1. Vorgehensweise

Auf Basis der vorliegenden Gesamtplanung des Opernhauses Halle im
Simulationszeitraum wurden — wie in der Einleitung geschildert — die Varianten
115 Planstellen und 99 Planstellen untersucht.

Zur ,Alltagstauglichkeit” der 115er Orchesterdiensteinteilung (siehe Dokumente
unter Punkt 7.2.): Diese Einteilung wurde auf Basis 115 Planstellen streng unter der
MaBgabe durchgefiihrt, dass diese Einteilung auch realiter gespielt werden konnte
(Punkt 4.2.). Alle tariflichen Vorgaben wie Diensthochstgrenzen, Ruhezeiten, freie
Tage sowie auch kiinstlerische Vorgaben wie beispielsweise BesetzungsgrofBen hat der
Autor detailliert berticksichtigt.

Zur Analyse der 9g9er Variante wurden die hierzu benotigten Daten pro Musiker
beziiglich Dienstmengen und Dienstauslastung (Punkt 4.3.) aus der 115er Einteilung
tibernommen und auf 99 Musiker umgerechnet.



Zur Orientierung:

Bei vergleichbaren Opernhausern der Sonderklasse (mit sog. A-Orchestern gem. § 17
TVK) liegt die praktizierte durchschnittliche Dienstauslastung erfahrungsgemaB bei
ca. 75% der maximal abrufbaren Dienste. Diese Praxis stellt sicher, dass der einzelne
Musiker entsprechend Raum zur individuellen Vorbereitung auf seine
anspruchsvollen Aufgaben in einem A-Orchester hat.

Vor diesem Hintergrund findet sich die folgende Farbgebung in den Tabellen unter
4.2.und 4.3.:

GELB unterlegt:

Auslastung von Instrumentengruppen von mehr als 85%.

Trotz Verweis auf die Dienstauslastungspraxis anderer Opernhauser mit
A-Orchestern und Exzellenzanspruch (= 75%-Praxis) hat der Autor diesen
gelben Bereich vor dem Hintergrund haushaltspolitischer Zwange dennoch
bewusst hoch angesetzt.

Diese Farbunterlegung signalisiert, in welchen Instrumentengruppen sich die
gleichermaBen sensiblen Punkte Sorgsamer Umgang mit finanziellen
Ressourcen und Nachhaltige Bewahrung und Weiterentwicklung der
kiinstlerischen Qualitdt bereits kritisch tief in die Augen blicken...

RO unterlegt:

Auslastung von Instrumentengruppen von mehr als 100%.

Signalisiert Instrumentengruppen, die entsprechend den Erfordernissen des
Spielplans nicht mehr kiinstlerisch vertretbar und/oder tarifvertragskonform
disponiert werden konnen.



4.2. Auslastung bei 115 Planstellen

Variante 115 Stellen/Gruppe Dienste/Musiker Dienstauslastung % (115)
1. Violinen 18 172 98 %
2. Violinen 16 154 88 %
Violen 14 138 79 %
Violoncelli 10 151 86 %
Kontrabisse 8 135 77 %
Harfen 2 113 65 %
Floten 5 144 82 %
Oboen 6 150 86 %
Klarinetten 5 135 77 %
Fagotte 6 122 70 %
Horner 9 130 74 %
Trompeten 5 150 86 %
Posaunen 5 144 82 %
Tuba 1 119 68 %
Pauken 2 151 86 %
Schlagzeug 3 160 91 %
Mittelwerte 142 81 %
Summen Stellen 115
4.3. Auslastung bei 99 Planstellen

Variante 99 Stellen/Gruppe Dienste/Musiker

1. Violinen 16 198

2. Violinen 14 176

Violen 10 193

Violoncelli 8 201

Kontrabisse 7 154 88 %
Harfen 2 113 65 %
Floten 5 144 82 %
Oboen 5 192

Klarinetten 5 135 77 %
Fagotte 5 147 84 %
Horner 8 146 84 %
Trompeten 5 150 86 %
Posaunen 4 180

Tuba 1 119 68 %
Pauken 2 151 86 %
Schlagzeug 2 240

Mittelwerte 165 94 %
Summen Stellen 99




4.4. Auswirkungen der beiden Varianten auf den Spielbetrieb

115er Variante:

Eine Reduzierung auf 115 Planstellen ist grundsatzlich realisierbar.

Wie aus den einzelnen Dienstplanen (Punkt 7.2.) ersichtlich, kann der
Gesamtspielplan Oper + Konzert jedoch schon in der 115er Variante nur unter
regelmaBiger Zuhilfenahme von externen Musikern (in den Dienstpldnen: Aushilfe)
gestemmt werden.

So werden im Simulationszeitraum 7771 mal Gastmusiker in Proben und/oder
Vorstellungen der Staatskapelle Halle benétigt.

Die Kosten hierfiir belaufen sich in den genannten 24 Wochen auf

EUR 97.000,00 (= ca. EUR 194.000,00/Spielzeit)

g9ger Variante:

Mit 99 Planstellen kann der Spielbetrieb der Staatskapelle und des Opernhauses
Halle nicht aufrechterhalten werden.



5. Handlungsempfehlung

Die Idee, den Spielplan des Opernhauses Halle mit kiinftig 99 Planstellen
absolvieren zu wollen, ist aus Sicht des Autors deutlich iiberambitioniert:

Wollte man beispielsweise in jenen Gruppen, die aus der 9ger Simulation mit iiber
100 % Auslastung hervorgehen, entsprechend mit noch weiteren Gastmusikern
agieren, so sihe man sich abends im Graben mit derart vielen extra zu vergiitenden
Gastmusikern konfrontiert, dass das so zusammengewlirfelte Orchester weder den
Namen Staatskapelle Halle tragen sollte noch qualitativden Anspriichen des
Opernhauses und des Publikums gerecht wiirde.

Zudem wiirden durch die somit steigende Nachfrage nach Gastmusikern die
Gastehonorare steigen.

Erfiillt man die Aufgaben der Staatskapelle Halle kiinftig mit nurmehr 115
Planstellen, so liegt auf der Hand, dass bereits dieses Modell den Nachteil mit sich
bringt, gegeniiber dem derzeitigen Status mit 134 Planstellen vermehrt Gastmusiker
hinzu bitten zu miissen, weil die Musiker der Staatskapelle in einzelnen Dienstphasen
sonst deutlich iiber ihren tariflichen (und musikalischen) Moglichkeiten arbeiten
miissten.

In sorgsamer Abwiagung der Punkte

- Sparzwinge der offentlichen Hand versus
- Sicherstellung und Weiterentwicklung der kiinstlerischen Qualitit

kommt der Autor jedoch zu dem Ergebnis, dass das 115er Modell einen
gangbaren Kompromiss darstellt.
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6. Der Autor

Andreas Moritz wurde in Bad Kissingen geboren. 1990 begann er zuerst ein Schulmusikstudium in den
Fachern Klavier, Trompete und Anglistik. Danach folgte an der Hochschule fiir Musik in Wiirzburg ein

Musikstudium im Orchesterfach Trompete, Abschluss 1997.

Von 1993 bis 1995 war Andreas Moritz Solotrompeter am Landestheater Eisenach. In den zwei
darauffolgenden Jahren folgten diverse Vertrige als Trompeter im Philharmonischen Orchester

Wiirzburg.

Im Jahr 1997 schloss sich der Wechsel zu den Berliner Symphonikern an, wo er auch einige Jahre als
Orchestervorstand aktiv war. Durch sein Engagement beim Kampf gegen die Abwicklung der Berliner
Symphoniker kam es 2005 dazu, dass Andreas Moritz vom damaligen Insolvenzverwalter als
Geschaiftsfithrer des Orchesters berufen wurde.

Von 2005 bis 2007 war er Geschiftsfiihrer des Kammerorchesters Camerata Salzburg.

Seit April 2008 ist er Orchestermanager/Leiter der Orchesterdirektion der Komischen Oper Berlin.

Seit dem Wintersemester 2011/12 hat er eine Lehrtitigkeit im Bereich Orchestermanagement an der
Humboldt Universitdt zu Berlin inne.

2017: Lehrtatigkeit an der Hochschule fiir Musik Freiburg i.B.

Andreas Moritz ist Mitglied des Ausschusses fiir Orchesterfragen des Deutschen Biihnenvereins

in Koln.

7. Anhang: Dienstplansimulation

7.1. Symbole, Abkiirzungen

OA Probe Orchester allein

(O] Orchestersitzprobe (mit Solisten/Ensemble/Chor)
BO Biihnenorchesterprobe

KHP Klavierhauptprobe

HP Hauptprobe

GP Generalprobe

Vorst. Vorstellung/Konzert

TA Tonaufnahme

SiKo Sinfoniekonzert

HFO Héndel-Festspielorchester

X Zur Probe eingeteilt

0] Zur Vorstellung/zum Konzert eingeteilt

T Zur Tonaufnahme eingeteilt

Strieh Festgelegter Tarifurlaub (7 Tage wegen Gehaltsverzicht)
06/06 Besetzungsvorgabe/Erfolgte Einteilung. Hier: 6 Violen benétigt/6 Violen eingeteilt
Funktionen:

KM Konzertmeister

Solo Stimmfiihrer

Stv Stellvertretender Stimmfiihrer

Vorsp Vorspieler

Wechsel Wechsel-Hornist/-Posaunist

11



7.2. Dienstplidne der Instrumentengruppen im Einzelnen
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Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0

Kosten fiir Abfindungen Orchester (17 Musiker)

Anlage 5

Nr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summen:
1 | 60 15.535,37 € 48.252,86 € 63.981,65 € 65.581,18 € 60.361,46 € 34.659,82 € 288.372,34 €
2 | 60) 21.944,44 € 68.159,42 € 90.377,07 € 92.636,50 € 85.263,39 € 55.115,99 € 413.496,80 €
3 | 60 18.264,38 € 56.729,14 € 75.220,90 € 77.101,43 € 70.964,79 € 61.247,44 € 15.502,48 € 375.030,56 €
4 | 60) 15.535,37 € 50.854,46 € 67.941,20 € 69.639,73 € 64.096,98 € 55.320,07 € 14.002,19 € 337.390,00 €
5 | 60 15.694,89 € 48.748,33 € 64.638,62 € 66.254,59 € 60.981,27 € 52.630,98 € 31.377,20 € 340.325,88 €
6 | 61] 18.104,85 € 56.233,67 € 74.563,92 € 76.428,02 € 55.476,60 € 36.337,50 € 317.144,56 €
7 | 61 15.535,37 € 48.252,86 € 63.981,65 € 65.581,18 € 60.361,46 € 25.941,71 € 279.654,23 €
8 | 60 18.264,38 € 56.729,14 € 75.220,90 € 77.101,43 € 70.964,79 € 61.247,44 € 26.008,29 € 385.536,37 €
9 | 62| 16.337,27 € 50.743,56 € 67.284,23 € 68.966,33 € 35.200,98 € 16.337,19 € 254.869,57 €
10 | 61 15.535,37 € 48.252,86 € 63.981,65 € 65.581,18 € 60.361,46 € 4.253,04 € 257.965,56 €
11 | 65| (*) Zahlung schon ab 2017 165.000,00 €
12 | 62 17.139,20 € 53.234,36 € 70.586,94 € 72.351,62 € 12.107,82 € 225.419,96 €
13 | 62| 17.139,20 € 53.234,36 € 70.586,94 € 72.351,62 € 213.312,13 €
14 | 62 16.817,98 € 52.236,64 € 69.264,01 € 70.995,61 € 11.880,90 € 221.195,14 €
15 | 62| 18.745,08 € 58.222,22 € 77.200,69 € 79.130,71 € 26.815,62 € 260.114,33 €
16 61 16.389,77 € 50.906,61 € 67.500,43 € 69.187,94 € 63.681,15 € 27.368,42 € 295.034,32 €
17 [ 63| 16.820,16 € 52.243,42 € 46.087,74 € 115.151,31 €
Gesamtkosten 273.803,06 € 853.033,93 € 1.108.418,55 € 1.088.889,07 € 738.518,68 € 430.459,62 € 86.890,16 € 4.745.013,07 €




Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0

PLANGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

Anlage 6

TOO GmbH 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse Kartenverkauf 2.908 2.901 2.917 2.952 2.932 2.962 2.942
Sonstige Erlése 100 100 100 100 100 100 100
Zuschisse Strukturanpassung Land 0 1.004 2.899 527 0 0 0
Zuschisse Strukturanpassung Stadt 0 1.004 2.899 527 0 0 0
Notwendiger Ausgleich Stadt - Erhalt Liquiditét 10 1.480 0 0 0 0 0
Sonderzuschuss Stadt Halle (Saale) 1.696 17 0 0 0 0 0
Zuschussanpassung Theatervertrag 2019-2023 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Zuschisse laufender Betrieb 30.890 31.502 32.133 32.754 33.361 33.983 34.618
davon Land 9.054 9.054 9.054 9.054 9.054 9.054 9.054
davon Land Dynamisierung Personalkostensteigerungen 569 875 1.190 1.501 1.805 2.115 2.433
davon Stadt 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698 20.698
davon Stadt Dynamisierung Personalkostensteigerungen 569 875 1.190 1.501 1.805 2.115 2.433
Rohertrag 35.604 38.008 42.648 38.559 38.093 38.745 39.360
Sonstige betriebliche Ertrage 324 321 321 321 321 321 321
Betrieblicher Rohertrag 35.928 38.329 42.969 38.880 38.414 39.066 39.681
Materialaufwendungen 3.659 3.341 3.535 3.550 3.565 3.579 3.594
davon bezogenes Material 795 757 815 825 835 845 856
davon bezogene Leistungen 2.864 2.584 2.720 2.725 2.730 2.734 2.738
Personalaufwendungen 29.625 31.535 35.804 30.374 31.081 31.774 32.555
davon laufende Personalaufwendungen 29.625 31.535 31.059 30.374 31.081 31.774 32.555
davon Strukturanpassungskosten Abfindungen 0 0 4.745 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen
Versicherungen und Beitrage 196 228 231 236 241 246 251
Abschreibungen 1.441 1.370 1.229 1.240 1.240 1.240 1.240
Instandhaltungen/Wartungen 330 380 430 430 430 430 430
Bewachung 135 145 148 151 154 157 160
Reinigung 343 360 365 372 380 387 395
Betriebskosten 620 650 663 676 689 704 718
Marketing/Werbung 300 340 330 330 330 330 330
Fahrzeuge 55 55 55 55 55 55 55
Projekte 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 68 20 15 15 15 15 15
Verwaltung 538 748 658 680 681 702 704
4.026 4.296 4.124 4.185 4.215 4.266 4.298
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (1.382) (843) (494) 772 (446) (553) (766)
Zinsertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
Zinsergebnis 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (1.382) (843) (494) 772 (446) (553) (766)
Gewerbeertragsteuer 0 0 0 0 0 0 0
Kdrperschaftsteuer 0 0 0 0 0 0 0
Summe Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahrestberschuss /(-fehlbetrag) (1.382) (843) (494) 772 (446) (553) (766)
Gewinnvortrag/ (-verlustvortrag) (4.161) (5.543) (6.386) (6.880) (6.108) (6.554) (7.1207)
Bilanzgewinn / Vortrag auf neue Rechnung (5.543) (6.386) (6.880) (6.108) (6.554) (7.107) (7.873)



Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0 Anlage 7

PLANBILANZEN

TOO GmbH V-IST 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen 25.445 24.354 23.434 22.655 21.865 21.075 20.285 19.495

UMLAUFVERMOGEN

Vorrate 11 10 10 10 10 10 10 10

Forderungen / sonstige VG 74 100 100 100 100 100 100 100

Flissige Mittel 775 200 200 408 1.893 2.160 2.320 2.267

860 310 310 518 2.003 2.270 2.430 2.377

ARAP 236 245 245 245 245 245 245 245
26.541 24.909 23.989 23.418 24.113 23.590 22.960 22,117

PASSIVA

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25 25 25 25

Kapitalriicklage 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074 27.074

Bilanzgewinn /(-verlust) (4.161) (5.543) (6.386) (6.880) (6.108) (6.554) (7.107) (7.873)
22.938 21.556 20.713 20.219 20.991 20.545 19.992 19.226

SONDERPOSTEN 1.790 1.713 1.636 1.559 1.482 1.405 1.328 1.251

RUCKSTELLUNGEN

sonstige Ruckstellungen 250 250 250 250 250 250 250 250

Steuer-Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0

250 250 250 250 250 250 250 250

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 988 990 990 990 990 990 990 990

PRAP 575 400 400 400 400 400 400 400
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Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0 Anlage 8

Plankapitalflussrechnungen

TOO GmbH 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Operatives Ergebnis (1.382) (843) (494) 772 (446) (553) (766)
+ Veranderung Sonstige Ruckstellungen 0 0 0 0 0 0 0
+ Veranderungen PRAP (175) 0 0 0 0 0 0
+ Abschreibungen 1.441 1.370 1.229 1.240 1.240 1.240 1.240
+ Working Capital Veranderungen
- Verand. Vorrate 1 0 0 0 0 0 0
- Verand. Ford. LL (26) 0 0 0 0 0 0
+ Verand. Verbindl. LL 2 0 0 0 0 0 0
+ Veranderungen Sonderposten 77) 77) 77) 77) 77) 77) 77)
- Verdnderungen ARAP 9 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Geschéftstatigkeit (225) 450 658 1.935 717 610 397
Investitionen (350) (450) (450) (450) (450) (450) (450)
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (350) (450) (450) (450) (450) (450) (450)
Free Cash Flow vor Steuern (575) 0 208 1.485 267 160 (53)
- Steuerzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Free Cash Flow nach Steuern (575) 0 208 1.485 267 160 (53)
+ Zinsergebnis 0 0 0 0 0 0 0
- Fremdkapitaltilgung 0 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Kapitaldienst 0 0 0 0 0 0 0
Excess Cash Flow (575) 0 208 1.485 267 160 (563)
+ Fremdkapitalaufnahme 0 0 0 0 0 0 0
Cash-Flow aus Finanzierung 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt Cash Flow (575) 0 208 1.485 267 160 (53)




Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0

Anlage 9

A. Stadt Halle (Saale) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summe Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ %

Laufender Zuschuss 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 20.698,00 [ 144.886,00

Anteil Strukturanpassungskosten 0,00 1.004,00 2.899,25 526,75 0,00 0,00 0,00 4.430,00

Anteil Dynamisierung 569,00 875,00 1.190,35 1.500,94 1.804,68 2.115,49 2.433,23 10.488,69

Erhalt Liquiditat 10,00 1.480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.490,00

Sonderzuschuss Stadt 1.696,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.713,00

Haushaltsbelastung Gesamt 22.973,00 24.074,00 24.787,60 22.725,69 22.502,68 22.813,49 23.131,23 [ 163.007,69 65,25%

B. Land Sachsen-Anhalt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summe Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ %

Laufender Zuschuss 9.054,00 9.054,00 9.054,00 9.054,00 9.054,00 9.054,00 9.054,00 63.378,00

Anteil Strukturanpassungskosten 0,00 1.004,00 2.899,25 526,75 0,00 0,00 0,00 4.430,00

Anteil Dynamisierung 569,00 875,00 1.190,35 1.500,94 1.804,68 2.115,49 2.433,23 10.488,69

Zuschussanpassung ab 2019 0,00 0,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 8.500,00

Haushaltsbelastung Gesamt 9.623,00 10.933,00 14.843,60 12.781,69 12.558,68 12.869,49 13.187,23 86.796,69 34,75%

C. Gesamtzuschuss 32.596,00 35.007,00 39.631,20 35.507,38 35.061,36 35.682,98 36.318,46 | 249.804,38 100,00%




Sanierungs- und Strukturanpassungskonzept 2.0 Anlage 10

Kosten struktureller Personaliiberhang

Kosten Kosten

Personalliberhang Kosten Personaltiberhang |Personaliberhang
Tatigkeit Stellen/VZA 01.08.2015 - 31.12.2018  01.01.2019 - 31.12.2023 01.08.2015 - 31.12.2023
Chorleiter/Musik.Leitung 1,94 342.576 € 541.491 € 884.067 €
Orchesterwarte 1,66 325.380 € 244.348 € 569.728 €
Solisten/Chor/Tanzer/SP
Chorsanger 4,00 743.089 € 438.622 € 1.181.711 €
Puppenspielerin 1,00 197.580 € 260.512 € 458.092 €
Ausstattung/Maske/Ankl. 1,28 219.068 € 346.575 € 565.643 €
Offentlichkeitsarbeit 0,50 90.170 € 147.275 € 237.445 €
Poststelle/Abenddienst 0,45 90.108 € 128.997 € 219.105 €
Stellen gesamt 10,83 2.007.970 € 2.107.821 € 4.115.791 €
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